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Forvaltningsrittens dom innebir en ny eller forskjuten tillimpning av

principen jJamifort med etablerad praxis.

Skatteverket har inte visat att bolagets resultat har blivit ldgre till f6ljd av
villkor som avviker fran vad som skulle ha avtalas mellan oberoende parter.
Det har inte heller visats att den verkliga innebérden av bolagets rétts-

handling avviker fran dess rubricering.

De immateriella rittigheter som omfattas av licensavtalet har en uppskattad
livslingd som l6per lingre dn de fem ar som avtalet har bestdamts till. I den
forvirvsanalys som gjordes 1 samband med SN s forvirv av bolaget
bedémdes tillgangarnas ekonomiska livslingd vara mellan sju och tio ar.
Den faktiska kommersialiserbara livslingden ér troligen ldngre én sa.
Majligheten att térldinga licensavtalet ska mnte tolkas som att nyttjanderitten
har upplatits for ldngre tid &n fem ar, eller att andra férfoganderitter under
andra omstandigheter innefattas dn vad som klart framgar av avtalet. Priset
vid en eventuell f6rlingning av licensavtalet &r ett sadant villkor som skulle
kunna prévas mot korrigeringsregeln. Ett eventuellt behov av en pris-
Justering 1 framtiden &r inte en grund for att det skett en virdeéverforing

under avtalets forsta ar.

Den enda avkastningen fran den underliggande tillgingen. G i
licenserséttningen. Bolaget far och kommer dven fortsattningsvis att fa den
avkastningen. nyttjar den upplatna tillgdngen i sin verksambhet.
Att far intdkter fran exploateringen av licensen ir en helt annan
“avkastning” dn den som bolaget far genom licensieringen. Det
far ar resultatet fran sin rérelse, som bedrivs med hjilp av den hyrda
tillgAngen. Férvaltningsrittens slutsats att har tillgodogjort sig all
avkastning relaterad till | IP ir darfor direkt felaktig.

Nir licensavtalet sdgs upp upphdér licenstagarens villkorade nyttjanderitt.

Avtalet innehaller de delar som kan férvintas av ett licensavtal. Det ir inte
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ovanligt att en upplaten nyttjanderitt ersétts l6pande. Inget har visats som
talar for att den valda erséttningsformen avviker fran vad som skulle ha
avtalats mellan oberoende parter. Parterna har agerat 1 enlighet med avtalet
och inget tyder pa att den verkliga avsikten varit nagon annan in den som
framgar av avtalet. Det finns inte stéd 1 OECD:s riktlinjer (Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations) for att

licensieringen inte skulle vara armlingdsmaéssig.

I praxis har principen om verklig innebdérd tillimpats restriktivt. Det faktum
att bolagets verksamhet och system har integrerats 1 koncernen ir inte av
betydelse f6r att den verkliga mnebdrden dr en annan 4dn vad som framgar
av avtalen mellan parterna. Att en upplaten tillgang integreras eller anvénds
1 upplatstagarens verksambhet &r inte relevant. Det dr inte heller relevant att
bolaget utfor vissa tjdnster for (s rikning. Den verkliga inne-
bérden dr att [ IP har licenserats och att tjinster utfors. Om
Skatteverket hade ansett att licenseringen inte kompenserats pa korrekt sitt
hade det varit nivan pa ersittningen som skulle korrigeras och inte avtalets

rubricering.

Flera personer som var anstédllda fére férvirvet och hade nyckelfunktioner
avseende ] 1P ir fortfarande anstillda &r 2022. I slutet av
verksamhetsaret 2020 hade bolaget 26 anstillda och personalkostnader om
56 miljoner kronor. | IP har vidare tagits upp som tillgangar i

bolagets arsredovisningar.

For att vara konsekvent borde Skatteverket och forvaltningsritten ha
minskat bolagets inkomstskatt de ar som féljer efter ar 2017 for att
eliminera den rovaltyinkomst som 1 praktiken beskattas av Skatteverket det

aret.
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Till foljd av Skatteverkets beslut har det uppkommit en beskattnings-
situation som strider mot skatteavtalet mellan Sverige och USA. Bolaget har

begirt att det ska inledas ett forfarande om dmsesidig 6verenskommelse.

Underinstansernas rittstillimpning avviker fran etablerad praxis och bygger
pa den s.k. DI domen (Kammarritten i Stockholms dom den 24
mars 2020 1 mal nr 4775-4777-19). Den réttssyn som framkommer 1 det
malet var inte etablerad rittspraxis ar 2017. Vid deklarationstidpunkten
fanns det inte en klar skatteregel att forhalla sig till. Den stora forsiktighet
som tidigare lakttagits vad giller principen om verklig innebérd beaktas
inte. Detta talar fGr att malet dr t6rknippat med objektivt svara fragor och att
det far anses férlatligt att bolaget kan ha missbedémt réttsliget. Bolaget var
vid tidpunkten tér inkomstbeskattningen ar 2017 relativt litet och forlitade
sig helt pa radgivningen det fick avseende virderingen av och erséttningen
for licensen samt uppréttandet av deklaration. Skattetilligget star inte heller
1 rimlig proportion till felaktigheten. Bolaget bor diarfér medges befrielse
fran eller nedsittning av skattetilligget. Av samma anledning finns skal att

bevilja bolaget ersittning f6r ombudskostnader.

Skatteverket anser att 6verklagandet och yrkandet om ersattning fGr

kostnader ska avslas. Skatteverket anfér féljande.

Enligt OECD:s riktlinjer 4r det inte avgérande om transaktionen ska

betecknas som en licens eller som en éverlatelse. Huvudiragan for

prissidttningen dr omfattningen av rittigheterna som éverfors.

Skatteverket ifragasitter inte att bolaget rent formellt kan ha kvar legal
sganderitt till [ Bl IP cller delar av den. Det innebir dock inte nagon
faktisk begrinsning av SENN: s f6rfogande 6ver [l IP. Parternas
agerande visar te heller att nagon reell begrinsning av rittigheterna har

varit avsedd under eller efter avtalstiden. har haft samma

rattigheter och skyldigheter som en dgare normalt har.
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Det kan finnas skatteméssiga férdelar med att redovisa éverféringen som en
licenskonstruktion 1 stéillet for ett kép. Oavsett vad som dr anledningen kan
det konstateras att koncernen har utgatt ifran virdet pa hela verksamheten,
vilket sedan justerats ned och riknats om till arliga "mstallment payments™
under fem ar. Det framstar darfér som klart att &ven koncernen har ansett att
det varit mycket langgaende rittigheter till |l IP som 6verforts. I

annat fall hade transaktionerna inte kunnat anses tillrackligt jamférbara.

Omstruktureringen innebir att bolagets programvara har integrerats med
Us :s egen sadan samt vidareutvecklats och kommersialiserats
globalt. Programvara och &vriga bestandsdelar av ||l IP kan dirfor
inte lingre separeras fran den programvara och andra immateriella

tillgangar som utvecklat och &r dgare till.

Av férviarvsanalysen framgar att bade teknologi och kundrelationer
successivt beriknades erséttas av nya sadana som bolaget inte var legal
dgare till. Den ekonomiska livslingden f6r teknologin uppskattades till
hégst sju ar, varav cirka 82 procent skulle ha varit ersatt vid tidpunkten f6r
utgangen av licensavtalet. Den teknologi som bolaget rent formellt skulle ha
kunnat foérséka kréva tillbaka nir den avtalade licenstiden gatt ut har darfor
ett visentligen ligre virde och ar 1 huvudsak obsolet. Aven kundrelationer
uppskattades successivt ersittas 6ver en langre tid, liksom leverantérs-
relationerna. Dessutom har bolaget inte lingre nagon produkt att erbjuda
kunderna, eftersom den har ersatts av ny teknologi som har ritten
till. Det finns déarfér ingen reell méjlighet f6r bolaget att efter avtalstiden
aterga till sin tidigare verksamhet. Det framstar ddrmed som klart att bolaget
redan ndr omstruktureringen har genomiérts helt férlorar det bestimmande

inflytandet 6ver K IP. Samtidigt far och dess koncern-

interna partners full férfoganderitt och kontroll 6ver samma tillgangar.

Antalet anstillda eller om nvckelpersoner finns kvar 1 bolaget ir inte

avgorande tor bedémningen.
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Den 1 intressegemenskap avtalade licensen har medfort att bolagets resultat
av niaringsverksamheten har blivit lagre till f6ljd av att villkor har avtalats
som avviker fran vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan oberoende
niringsidkare. Skatteverket har direkt stéd 1 14 kap. 19 § inkomstskatte-

lagen (1999:1229) {6r sin bedémning av den oriktiga prissiattningen.

Regeln mnebér att ett foretags resultat korrigeras, inte att ett avtalsvillkor
korrigeras. Korrigeringsregeln kan avse alla avtalsvillkor av ekonomisk
betydelse. De villkor som avtalats 1 detta fall 4r att bolaget 1 samband med
omstruktureringen har ingatt de tre avtal som redogérs for 1 omprévnings-
beslutet. Skatteverket har inte pastatt att det finns andra avtal eller en annan
verklig innebérd av dessa avtal. Efter att de villkor som har avtalats mellan
de nérstaende fGretagen har faststéllts ska det bedémas vilka villkor som
skulle ha avtalats mellan sinsemellan oberoende niringsidkare och avgéras

om de villkor som de nérstaende féretagen avtalat om avviker fran dessa.

Den s.k. DI domen innebir inte att rittsliget har dndrats.

I ett sadant hir fall av allvarligt skatteundandragande kan Skatteverket inte
anses skyldigt att omproéva efterféljande ar. Fragestillningen dr visserligen
komplicerad men har sitt ursprung i den interna omstrukturering som har
lett till en obehérig inkomstévertoring fran Sverige till USA. Férfarandet
och bolagets tillika koncernens val av hur verksamheten strukturerats kan
ses som att bolaget medvetet har férsékt undkomma beskattning. Vid sadant
forhallande ska befrielse fran skattetilligg inte medges. Det har inte heller
kommit fram nagra andra omstindigheter som medf6r att betrielse ska

medges.
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SKALEN FOR KAMMARRATTENS AVGORANDE

Vad malet gdiller

Fragan 1 malet 4r om det finns grund {6r den korrigering av bolagets resultat
som Skatteverket har beslutat om med stéd av den s.k. korrigeringsregeln 1
14 kap. 19 § inkomstskattelagen. En sadan korrigering férutsitter att
bolagets resultat blir ligre till f51jd av att bolaget och har avtalat
om villkor som avviker fran vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan

oberoende niringsidkare.

Transaktionen
For att kunna konstatera om avtalsvillkoren avviker pa sadant sétt som avses
1 bestimmelsen maste forst den transaktion som parterna har vidtagit

identifieras och analyseras.

Vid bedomningen av vilken transaktion som féretagits mellan parterna, dvs.
vilka villkor som avtalats, maste det géras en helhetsbedémning dir bade
skriftliga avtal och parternas faktiska agerande beaktas (jfr punkt 1.42 {f 1
OECD:s riktlinjer, 2017). Vad géller immateriella réattigheter &r saledes
innehavet av den legala dganderétten en av flera omstindigheter som far

beaktas (jfr punkt 6.35 ff. 1 OECD:s riktlinjer).

Ritten till avkastning tillfaller den part eller parter som utfér och
kontrollerar de viktigare funktionerna kopplade till immateriella tillgangar.

(punkterna 6.42 och 6.54 1 OECD:s riktlinjer).

Kammarritten delar férvaltningsriattens bedémning att bolaget har gatt fran
att vara en sjdlvstdndig entreprendr till att tillhandahalla tjanster at
B Omstruktureringen har varit genomgripande och visentliga funktioner,
tillgdngar och risker har &vergatt frin bolaget till BEJll Bolagets
teknik, plattformar, FoU-verksamhet samt nitverks- och kundrelationer har
integrerats | SN s sa kallade Super Network och bolagets kund- och
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leverantérsavtal har 6verforts till JJ il Ireland. Detta har inneburit att
har tagit &ver ansvaret for och kontrollen &ver utvecklingen av
B 1P vorksambeten. Mot den bakgrunden framstér det inte som
sannolikt att avsikten var att licensavtalet skulle kunna ségas upp.
tillgangarna lamnas tillbaka och bolaget aterga till att bedriva verksamhet
och licensiera tillgdngarna till externa parter. |l IP har dessutom

varit BES: s huvudsakliga motiv till forvirvet av bolaget.

Enligt avtalet har licensbetalningarna fordelats pa fem ar samtidigt som
nagon ytterligare ersittning inte ska utga dven om avtalet skulle férlingas
efter denna period. Att bolaget 1 sin internprissittningsdokumentation
anvinder ordvalet "installment payments™ talar f6r att bolaget sjidlvt ansett
att det dar fraga om avbetalningskdp med fasta avbetalningar. I samma
dokumentation uppges dven att bolaget inte dger nagra immateriella

tillgangar.

Enligt OECD:s riktlinjer tillfaller ritten till avkastning den part som utfor
och kontrollerar de viktiga funktionerna och riskerna kopplade till
immateriella tillgangar, vilket i detta fall ir SSJl. Enbart ett legalt
sgande ger inte ritt till avkastning. har ocksa under ar 2017 fatt
all vinst som [l IP genererat i bolagets verksamhet, eftersom bolaget
1 enlighet med aterlicensavtalet har fatt betala en royalty till pa
all den vinst som bolaget haft utéver en rutinvinst om tva procent. Aven
bolagets agerande visar saledes att ritten till avkastning fran || N IP-

verksamheten har évertorts under ar 2017.

Sammantaget anser kammarrétten att utredningen klart visar att kontrollen
over de immateriella tillgangarna och med dessa tillhérande funktioner och
risker har tagits 6ver av under ar 2017. Detsamma géller ritten
till avkastning. Den transaktion som ska ligga till grund f6r den fortsatta

bedémningen #r dirfor en dverforing av |- IP-verksamheten. Det ér

tér denna bolaget borde ha fatt en armlingdsmaéssig erséttning.
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Den 1 intressegemenskap avtalade licensen har medfort att bolagets resultat
av naringsverksambhet har blivit lagre till f61jd av att dessa villkor avtalats.
Villkoren avviker fran vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan
oberoende niringsidkare. Det finns dirmed férutsittningar for att korrigera

bolagets resultat med stéd av 14 kap. 19 § inkomstskattelagen.

Det dr enligt kammarrétten inte fraga om en bedémning av ratts-
handlingarnas verkliga innebérd, utan en korrekt identifiering och

kartlaggning av den faktiska transaktionen enligt OECD:s riktlinjer.

Armidngdsmdissigt pris

Parterna dr Gverens om att prissdttningen ska utga fran det externa
torvarvspriset pa bolagets aktier. Fragan &r om de justeringar som bolaget
gjort for likviditetsrabatt, kontrollpremie och rutinvinster bidragit till en
bittre jamférbarhet mellan transaktionerna. En férutséttning for att dessa
Justeringar ska kunna godtas dr att de bidrar till en béttre jamforbarhet och

ett mer tillférlitligt resultat (se punkt 3.50 1 OECD:s riktlinjer).

I princip allt av virde har 6vergatt fran bolaget till SEJ. Oavsett om
ett nytt licensavtal tecknas eller rittigheterna till ||l IP-verksamheten
siljs efter utgangen av femarsperioden framstar det inte som sannolikt att
bolagets tillgangar vid denna tidpunkt skulle betinga nagot betydande virde
eller att bolaget skulle dteruppta verksamheten avseende | IP.
Kammarritten delar diarfoér Skatteverkets bedémning att justering for
likviditetsrabatt och kontrollpremie inte bidrar till en battre jamf6rbarhet.
Inte heller 1 6vrigt finns skél tor att géra nagon annan bedémning dn

Skatteverket nér det géller armlangdsmassigt pris.

Skatteverket har saledes visat att armldngdsméssig ersittning till bolaget for
den aktuella transaktionen borde ha uppgatt till 142 325 338 kr. Det finns
darfér grund fér att héja bolagets inkomst av nidringsverksamhet pa sétt som

Skatteverket beslutat.
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Skattetilldieg

Kammarritten gér samma bedémning som forvaltningsritten.

Ersdittning for kostnader

Bolaget forlorar malet. De fragor som malet handlar om ar inte av betydelse
tor rattstillampningen och det finns inte heller synnerliga skal f6r erséttning.
Bolaget har darfér inte ratt till erséttning for kostnader. vare sig 1

forvaltningsritten eller 1 kammarritten.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga B (formulir 3).
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Ersittning f6r kostnader

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten avslar 6verklagandet och vrkandet om erséttning for
kostnader 1 forvaltningsritten.

Férvaltningsritten avvisar yrkandet om ersittning for kostnader hos
Skatteverket.
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08:00-16:00

www.forvaltningsrattenimalmo domstol se
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BAKGRUND

(I . |::idanefter bolaget) forvirvades

den 6 februari 2017 av det amerikanska bolaget SEJlll. Efter granskning
av forviarvet och genomford omstrukturering beslutade Skatteverket att héja
bolagets inkomst av niringsverksamhet for beskattningsar 2017 med

136 355 906 kr. Skatteverket paforde dven skattetilligg med 40 procent av

den tillkommande skatten.

Som skél fér beslutet angavs sammanfattningsvis féljande. Vid en samlad
bedémning av parternas affirsmissiga férhallanden och villkor under och
efter omstruktureringen finner Skatteverket att omstruktureringen har
inneburit att immateriella tilleangar (" ]l IP”) och den med
tillgangarna sammankopplade férmagan att utféra vissa funktioner, béra
vissa risker och erhalla avkastningen fran dessa har 6verférts fran bolaget
till under 2017. Bolaget ska dérfor redovisa hela det armlingds-
maéssiga priset som intdkt 1 ndringsverksamheten ar 2017. Vad giller
prissédttningen anser Skatteverket att tva av bolagets justeringar inte ékar
jamférbarheten och att den tredje innehaller en felaktig berdkningsgrund.
Eftersom bolaget har redovisat ett for lagt resultat till f61jd av villkor med

bolag 1 intressegemenskap dr férutsittningarna for att tillimpa korrigerings-

regeln 1 14 kap. 19 § inkomstskattelagen (1999:1229), IL, uppfvllda. Skilen

tér beslutet 1 sin helhet framgar av bilaga 1.

YRKANDEN OCH INSTALLNING

Bolaget yrkar att Skatteverkets beslut undanréjs 1 sin helhet och att bolaget
beskattas enligt deklaration. Vidare yrkar bolaget ersidttning t6r kostnader

hos Skatteverket samt 1 férvaltningsritten med sammanlagt 1 886 886 kr.
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Bolaget anfér 1 huvudsak féljande. Det har inte skett nigon 6verféring

varken civil- eller skatterittsligt. Bolagets redogérelse f6r hindelsetérloppet

har inte ifragasatts av Skatteverket och omstindigheterna kan ddarmed inte

anses tvistiga. Civilritten ar prejudiciell 1 relation till skatterdtten och den

mdjlighet som star till buds for att franga rattshandlingar vid beskattningen

ar principen om verklig innebérd. Hogsta férvaltningsdomstolen har endast

omklassificerat rdttshandlingar 1 uppenbara fall. Skatteverket har inte visat

att omklassificering kan ske enligt intern ritt 1 férevarande fall.

Skatteverket hdvdar numera att beslutet inte baseras pa genomsyn. Om sa &r
tallet saknas mdjlighet att beskatta bolaget som om licensavtalet innebér
nagot annat dn just ett licensavtal. Skatteverkets otvdlighet innebér att det &r
mycket osdkert vad som utgér grunden for beslutet, vilket medfér en
betydande rittsosikerhet. Det dr vidare oklart vad det dr som Skatteverket
menar faktiskt har 6verforts, dvs. om det dr fraga om en 6verféring av
ekonomisk "avkastningsritt” i ]l IP eller av de faktiska tillgdngarna.
Bolaget begir att Skatteverket fértydligar sin instidllning eller att domstolen

bringar klarhet 1 fragan genom aktiv processledning.

Som bolaget forstar det anser Skatteverket att en fordndring 1 "kontroll 6ver
risk™ har resulterat i en "6verforing” av JjJlll IP. Ingenstans i OECD:s
riktlinjer fér internprissittning® uttalas att utférandet av en s.k. DEMPE-
funktion (development, enhancement, maintenance, protection, exploitation)
ger ritt till avkastning 1 tidigare upparbetade virden eller att dgaren genom
detta frantas en avkastningsritt. Skatteverkets synsétt innebér att
avkastningsritten allokeras om, dvs. som om den avyttrats, till det fGretag
som senast kontrollerat den mest visentliga risken. Skatteverkets

argumentation gar emot armlingdsprincipen, riktlinjerna och syftet med

! OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Admmistrations, juli 2017,
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BEPS-projektet’. En korrekt tillimpning ger Sverige fortsatt beskattnings-
riitt i [ IP. vilket aterspeglas i de licensintikter bolaget erhiller. Det

ir saledes inte fraga om nagon erodering av den svenska skattebasen.

Det finns betydande skillnader mellan Skatteverkets metod och hur
skattemissiga regler, som korrigeringsregeln, 1 normalfallet tillimpas.
Normalfallet mnebir att faktumsidan f6rst utreds, dvs. att avtalet erkédnns
som giltigt alternativt att en genomsyn klarldgger att den verkliga
innebdrden dr en annan dn vad som framgar av rattshandlingen. I ett andra
steg tillampas korrigeringsregeln for att avgora om felprisséattning
téreligger. Genom Skatteverkets metod skapas istéllet en beskattnings-
grundande omstindighet genom tillimpningen av korrigeringsregeln, dvs.
genom en form av internprissittningsgenomsyn. Det saknas réttsligt stod {6r

Skatteverkets tolkning och tillimpning av korrigeringsregeln.

Att tillimpning av korrigeringsregeln sker 1 tva steg bekriftas 1

RA 1990 ref 34 och Kammarritten i Stockholms dom den 8 mars 2016 i
mal 9210—9214-14. Vidare har Hogsta férvaltningsdomstolen 1 Finland
bedomt att det inte dr mdjligt att med stéd av den finska motsvarigheten till
korrigeringsregeln och en tolkning av OECD:s riktlinjer omdefiniera den
skattskvldiges rattshandlingar (KHO:2020:35). Av Datawatch-domen
(Kammarritten 1 Stockholms dom den 24 mars 2020 1 mal 4775—4777-19)
framgar inte vilken metod som tillimpades och domen ska betraktas som ett
in casu-avgérande. Vad Skatteverket hanvisar till som “accurate

delineation” motsvaras 1 svensk intern rétt av genomsyn.

Vidare bygger Skatteverkets bedomning pa den felaktiga uppfattningen att
den "faktiska™ transaktionen ir mer omfattande in vad som framgar av
licensavtalet. Att nyttjanderitten omfattar en lang rad immateriella

tillgangar utéver programvara framgar explicit av avtalet. Av samma skl

¢ OECD/G20 Base Erosion and Profit Shifting Project.
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utgér fordelningen mellan tillgangsslagen 1 f6rvirvsprisanalysen inte nagot

stod for att tillgangarna eller avkastningsritten kan anses éverford.

Skatteverket lagger vidare inte tillrdcklig vikt vid att en licens ar en

immateriell tillgang som behéver analyseras separat. Fér immateriella

tillgangar utgérs de visentliga dgarfunktionerna av méjligheten att vilja hur

tillgangen ska exploateras samt att férhindra andra att exploatera tillgangen.
Det finns inget 1 verkets beskrivning som motséger att bolaget alltjamt
utévar de visentliga dgarfunktionerna férknippade med [ IP.
Skatteverket har inte heller visat att bolaget inte har haft f6r avsikt att aterta
I P vid avtalets utgédng. Eftersom licensavtalet kan sdgas upp bér

bolaget fortsatt en ekonomisk risk.

Det finns inget krav pa att en Master File ska innehalla en uttémmande lista
&ver samtliga immateriella tillgangar. Vidare avser formuleringen ™|
Sweden does not own any intangible assets™ 1 Local File ekonomiskt, inte
legalt, dgande. Att endast en nyttjanderitt, dvs. en form av ekonomiskt
dgande, upplatits framgar med tydlighet av licensavtalet. Begreppet
"installment payments” anvinds for att beskriva att ersdttning sker l6pande
under nyttjandeperioden med faststillda belopp, vilket stimmer med hur
OECD anvidnder begreppet. Rintan ir inte en kompensation for risker 1

transaktionen utan fér pengars tidsvirde, och ger inte stod fGr att det &r fraga
om ett avbetalningskép. Att skulle ha fatt all vinst som
I [P ccnererat ér vidare felaktigt da bolaget erhallit betydande

intdkter 1 enlighet med samtliga tre avtal.

Vad giller justeringarna har Skatteverket inte presenterat nagot empiriskt
stod f6r att aberopade studier inte &r relevanta. Att beakta kostnader f6r
salda varor (KSV) 1 virderingen av den kvarvarande verksamheten utgér
inte eftersyn. Bolaget férvintades vid virderingstidpunkten redovisa KSV,

vilket framgar av aterlicensavtalet. Av arsredovisningen for 2017 framgar
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att bolaget har redovisat KSV. Om man bortser fran KSV blir konsekvensen

att delar av rutinvinsten beskattas tva ganger.

Bolaget har inte limnat oriktig uppgift. Skatteverkets argumentation innebér
att internationella koncerner inte kan medges befrielse fran skattetilligg.
Givet att bade lagstiftaren och OECD anser att internprissidttningsfragor ar
svara maste verkets synsitt anses ga emot lagstiftarens intentioner. Bolaget
har upprittat en internprissittningsdokumentation som har upptyllt samtliga
krav. Att de justeringar som bolaget har gjort inte uttryckligen beskrivs 1
riktlinjerna innebar inte att de &r 1 strid med vedertagna principer.
Skattetillagget uppgar till ett betydande belopp som inte star 1 proportion till
det eventuella felet. Skatteverket har inte gjort en sammantagen bedémning

utan virderat varje befrielsegrund for sig. Vidare har Skatteverket medgett

full befrielse 1 jamftoérbara fall.

Skattefragans komplexitet, Skatteverkets bristande medverkan till att
klarldgga de tvistiga fragorna, behovet av omfattande rattsutredningar samt
beloppets storlek mnebér att bolaget har haft ett betydande behov av rittslig
hjalp. Att Skatteverket gor en annan tolkning av riktlinjerna &n 1 liknande

fall talar &ven for att malet har stor betydelse for rattstillampningen.

Skatteverket vidhaller vid obligatorisk omprévning sitt beslut och anser att

bolaget inte ska medges ersdttning f6r ombudskostnader.

Skatteverket anfér 1 huvudsak féljande. Skatteverket delar inte bolagets
uppfattning att Skatteverket har tillimpat en ny rittslig metod eller skapat en
ny beskattningsgrundande hiindelse. Det Skatteverket har gjort ar att
identifiera och kartligga de faktiska transaktionerna 1 enlighet med punkt
1.33 och 1.36 1 OECD:s riktlinjer ("accurate delineation of the actual
transaction”). Det ir saledes inte fraga om omklassificering baserat pa

genomsyn eller s.k. "non-recognition” enligt punkt 1.122. Skatteverket
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anser att en transaktion som definierats korrekt enligt riktlinjerna ocksa ir

ett avtalat villkor 1 den mening som avses 1 korrigeringsregeln. Fragan om

omklassificering i férhallande till korrigeringsregeln prévades i D -

domen. Kammarritten, som inte ansag att det var fraga om genomsyn.

instdmde 1 Skatteverkets bedémning att parternas agerande ska analyseras

vid beddmningen av vad som ir den faktiska transaktionen.

Vid bedémningen av den faktiska transaktionen har de skriftliga avtalen,
parternas agerande och férdelningen av funktioner, risker och tillgangar fére
och efter omstruktureringen analyserats. Av utredningen framgar klart att
omstruktureringen har varit mer omfattande dn vad som beskrivs 1 det
tormella licensavtalet och att bolaget efter omstruktureringen inte langre har
kontroll 6ver | IP-verksamheten. Det som har Gverforts ar inte
endast programvara (upphovsritt) utan dven andra immateriella tillgangar
(t.ex. avtal och relationer med kunder och nidtverkstillhandahallare, know-
how och affarshemligheter, samt den sammankopplade férmagan att utféra
vissa funktioner och béra vissa risker), vilka har inkluderats 1 bolagets

virdering av | IP men inte explicit i licensavtalet.

Licensavtalet ger ritt att nyttja och vidareutveckla || 1P
samt ge andra bolag ritt att fa del av de ekonomiska férdelarna som ar
kopplade till | IP. Bolaget maste enligt aterlicensavtalet betala till
for att nyttja | 1P under 6vergangsperioden. All
forskning och vidareutveckling som bolaget utfor pa | IP har

US och dess partner ratt till avkastningen fran. Skatteverket har

kunnat konstatera att under 2017 har fatt all vinst som | Gz

IP genererat da bolaget, 1 enlighet med aterlicensavtalet, har betalat en
royalty till pa all vinst utéver en rutinvinst om tva procent i
rorelsemarginal. Av aterlicensavtalet framgar inte om betalningen avser
avkastning pa av bolaget upparbetade immateriella tillgangar eller av

B oyvutvecklade immateriella tillgdngar. Det &r dock orimligt att all



Sida 8

FORVALTNINGSRATTEN DOM 1123-20
I MALMO
Avdelning 2

avkastning avser nva tillgangar. Enligt koncernens egen analys har de

immateriella tillgangarna bedémts ha en ekonomisk livslangd pa 7-10 ar.

Detta innebir att avkastning fran upparbetade tillgangar minskar med tiden,

men att de skulle vara noll redan 2017 &r inte fallet. Enligt f6rvarvspris-

analysen var fordelningen 1 avkastning mellan befintliga och nya

immateriella tillgangar under 2017 ca 90/10. Med detta vill Skatteverket

understryka att bolaget rent faktiskt har 6verfort all avkastning fran

befintliga och upparbetade immateriella tillgingar redan under 2017. Detta

faktum star 1 direkt motsats till licensavtalets ordalvdelse om att det endast

ir fraga om en icke-exklusiv licens. Vid en icke-exklusiv licensiering skulle

bolaget kunna anvinda tillgangarna och uppbira avkastning fran externa

kunder, men parterna har agerat som om endast S - riitt att

anvinda och fa avkastningen av de upparbetade tillgangarna.

Bolagets fértydligande att formuleringen 1 Local File endast avser det
“ekonomiska dgandet™ styrker verkets bedémning att ritten till den
ekonomiska avkastningen har éverforts till SENN. vars huvudsakliga
motiv till uppképet har varit just bolagets immateriella tillgangar. Vidare
innebir anvindningen av en riskfri rinta att det maste ha statt klart for
bolaget att det inte har funnits nagon reell risk att bolaget inte skulle fa
betalt och att kontrollen och dirmed risken flyttats till BENEEGzG
Betalningsstrukturen har 1 realiteten utformats 1 linje med ett avbetalnings-

kop, vilket styrks av ordvalet "installment payments™ 1 Local file.

Efter utgangen av 2017 dverfordes bolagets kund- och leverantérsavtal till
B |-nd utan nagon ersittning utdver vad som angetts i licensavtalet.
Hur dessa avtal och relationer, som utgér integrerade delar av | NGz IP.
ska kunna aterlimnas vid en uppsigning av licensavtalet framgar inte.
Skatteverket finner det hégst osannolikt att bolaget efter omstruktureringen

har fortsatt kontroll 6ver dessa tillgangar.
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Det framgar klart av riktlinjerna att ritten till avkastning av immateriella

tillgangar inte f6ljer av den legala dganderitten till dessa, utan beror pa vilka

funktioner som téretaget utfor, vilka tillgangar det anvinder och vilka risker

det atar sig. har erhallit kontrollen 6ver utveckling. férbittring,

underhall, skydd och exploatering av |||l IP och V3G

ratt till avkastning fran tillgangarna har darmed upphért. Bolaget har vidare

angett att ingen av bolagets personal har varit ansvariga for att hantera eller

kontrollera de legala rittigheterna till || il IP efter omstruktureringen.

Det 4r istiillet SNl som har kontrollerat funktioner som har med skydd

av réattigheterna att géra efter omstruktureringen.

Eftersom alla tre transaktioner dr nya fér bolaget och en f6ljd av bolagets
integrering 1 koncernen maste en helhetsanalys géras. Bolaget kan inte inom
ramen for licensavtalet hivda fortsatt kontroll 6ver ||l IP nir man
samtidigt pastar att man varken dger eller kontrollerar tillgangen inom
ramen fér utférda tjinster som service provider. Pa samma sétt kan bolaget
inte argumentera for att prisavdrag baserat pa samma kontroll &r
armlingdsméssigt inom ramen or licensavtalet, samtidigt som bristen pa
samma kontroll utgér ett argument fér bolagets begriansade men stabila
ersittning for utforda tjinster som service provider. Att
tillgodogér sig all avkastning utéver rutinersiattningar visar att parterna inte

tillméter uppgitten om legal dganderitt nagon ekonomisk betydelse.

Skatteverket har med tillrdcklig styrka kunnat visa att bolaget inte har fatt
armldngdsmassigt betalt vid den interna omstruktureringen. Den oriktiga
prissidttningen har resulterat 1 att bolagets skatteunderlag reducerats
samtidigt som all framtida avkastning av || IP flyttats till SENEEG.
Syftet med korrigeringsregeln &r att férhindra sadana hir férfaranden och
sikerstilla den svenska skattebasen. Efter 6verféringen fortsitter bolaget att

erhalla en armldngdsmaéssig avkastning 1 egenskap av service provider. Pa sa

sitt beskattas avkastning relaterat till | Bll IP bade hos bolaget och
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USs 1 enlighet med respektive parts bidrag. Jimfort med bolagets

instdllning mnebir Skatteverkets synsétt ett starkare erkinnande av bolagets

ritt till avkastning for sitt historiska bidrag till verksamheten.

Bolaget dr ett féretag med internationell verksamhet som far férutséttas ha
kunskap om internprissittning med ansvar f6r riktigheten och rimligheten 1
lamnade uppgifter. Forfarandet och bolagets val av hur de strukturerat
verksamheten kan ses som att bolaget medvetet har forsdkt att undkomma
beskattning. Vidare avviker bolagets internprissiattningsdokumentation
vasentligt fran vedertagen uppfattning enligt riktlinjerna genom att bolagets
prissidttning enbart avser en del av vad som faktiskt har 6verforts samt
inkluderar felaktiga justeringar. Detta medfor att hel eller delvis betrielse

fran skattetilligget inte kan ske.

SKALEN FOR AVGORANDET

Tillampliga bestdmmelser framgar av bilaga 1. utéver vad som anges nedan.

Uteangspunkter for pravningen

Fragan 1 malet dr om Skatteverket har haft fog f6r att héja bolagets resultat
med tillimpning av den s.k. korrigeringsregeln 1 14 kap. 19 § IL. En sadan
korrigering férutsitter att bolagets resultat blir lagre till t6ljd av att villkor
avtalats som avviker fran vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan
oberoende nidringsidkare. Detta giller dock bara om den som pa grund av
avtalsvillkoren far ett hégre resultat inte ska beskattas for detta 1 Sverige, det
finns sannolika skil att anta att det finns en ekonomisk intressegemenskap
mellan parterna och det inte av omstidndigheterna framgar att villkoren

kommit till av andra skil in ekonomisk intressegemenskap.
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Korrigeringsregeln ger uttryck fér den internationellt gillande s.k.

armlangdsprincipen, som innebar att priser och andra villkor som avtalas

mellan nirstaende féretag 1 grinséverskridande transaktioner ska motsvara

vad oberoende parter hade avtalat 1 motsvarande situation. Regelns syfte ar

att forhindra obehériga vinstéverforingar till utlandet. Korrigeringsregeln

utgér en specialbestimmelse f6r internationella férhallanden som har

téretride framfér generella regler vid berikning av en niringsverksambhets

resultat (RA 2004 ref. 13).

Det framgar inte av ordalydelsen eller t6rarbetena att korrigeringsregeln
endast avser avvikelser vid prissdttning. Bestimmelsen omfattar saledes alla
villkor av ekonomisk betydelse. Det finns inte heller nagot krav pa att ett
avtal ska vara upprittat 1 nagon sérskild form utan villkoren kan dven

komma till uttryck genom parternas agerande.

Bestimmelsen ska tillimpas med viss forsiktighet och uppskattningen av ett
armldngdspris bor inte grundas pa bedémningar av hypotetiska transaktioner

som ersitter det av parterna faktiskt valda férfarandet. Vid bedémningen av

resultatpaverkan maste vidare parternas samtliga mellanhavanden beaktas

(se t.ex. HFD 2016 ref. 45, RA 2004 ref. 13 ochRA 1991 ref 107).

Hogsta férvaltningsdomstolen har uttalat att OECD:s riktlinjer, Transfer
Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations,
ger en god och vilbalanserad belysning av problematiken och kan tjédna till
ledning vid tillimpningen av korrigeringsregeln. dven om de inte &r

bindande (RA 1991 ref. 107 och HFD 2016 ref. 43).

Det dr Skatteverket som ska visa att forutsittningarna for att tillimpa
korrigeringsregeln dr uppfyllda. Beslutet har fattats inom ordinarie
omprévningsirist och det ankommer dartér pa Skatteverket att gora

sannolikt att prissédttningen inte ar armlangdsmassig. Om Skatteverket kan
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visa férekomsten av en felprissittning ankommer det pa bolaget att visa att

detta beror pa nagot annat &n ekonomisk intressegemenskap.

Fragan om vilken transaktion som ska bedémas

En férutsdttning for att korrigeringsregeln ska kunna tillimpas ar att villkor
avtalats som avviker fran vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan
oberoende ndringsidkare. Forvaltningsritten, som anser att malet dr utrett 1

den omfattning som dess beskaffenhet kriver, konstaterar att de faktiska
omstindigheterna 1 stor utstrickning &r ostridiga, men att parterna har olika

uppfattningar om vilken transaktion som ska bedémas.

Av utredningen 1 malet framgar att bolaget férviarvades av den

6 tebruari 2017 och att parterna 1 samband med detta ingick flera
koncerninterna avtal. Genom licensavtalet (Intangible Property License
Agreement) erhd||SEJ icke-exklusiva, globala rittigheter att
kommersialisera, vidareutveckla och vidarelicensiera | Il IP mot en
ersittning pa ca 32 miljoner kr férdelat pa fem ar. Under en 6vergangs-
period aterlicensierades vissa tillgangar for att bolaget fortsatt skulle kunna
betjdna vissa kunder (Cost Shared Intangibles License Agreement). Parterna
avtalade dven om utférande av FoU-tjdnster pa uppdrag av

(Research and Development Services Agreement).

Bolaget anser att den transaktion som ska bedémas utgérs av en upplatelse
av nyttjanderétt 1 form av en licens 1 enlighet med licensavtalet, och att

nagon annan éverféring av tillgangar inte har skett.

Skatteverket anser att den omstrukturering som har skett 1 samband med

uppkdépet har inneburit en éverféring av den 1 Sverige upparbetade

B [P orksamheten fran bolaget till under 2017. Med
' [P-verksamheten™ avser Skatteverket programvara (upphovsritt)
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och andra immateriella tillgangar som avtal och relationer med kunder och

niatverkstillhandahallare, know-how och atfarshemligheter, samt den med

tillgangarna sammankopplade f6rmagan att utféra vissa funktioner, béra

risker samt uppbéra ritten till avkastningen fran dessa. Skatteverket har inte

ifragasatt att bolaget alltjamt dr legal dgare till de tillgangar som omfattas av

licensavtalet, men betonar att bolaget efter omstruktureringen inte lingre har

kontroll éver dessa. Skatteverket har uppgett att man inte har tillampat

principen om verklig innebdrd utan att man utgatt fran de identifierade och

kartlagda transaktionerna 1 enlighet med punkterna 1.33 och 1.361

riktlinjerna (’the accurate delineation of the actual transaction™).

I likhet med Skatteverket anser férvaltningsrétten att en tillimpning av
korrigeringsregeln forutsitter att den faktiska transaktion som avtalsparterna
har féretagit preciseras, vilket innefattar en analys av parternas samtliga
mellanhavanden och faktiska agerande (jfr Kammarritten 1 Stockholms dom
1mal nr 4775—4777-19). Vid analysen kan vigledning himtas 1 de
principer och den metodik som beskrivs 1 OECD:s riktlinjer fér
internprisséttning. Ett sadant férfarande innebir inte, vilket bolaget hdvdar.
att en beskattningsgrundande hindelse skapas genom tillimpningen av

korrigeringsregeln.

I sammanhanget noteras att den metod for att identifiera den faktiska
transaktionen som beskrivs 1 kapitel I avsnitt D.1. 12017 ars version av
riktlinjerna lagger stérre vikt vid den ekonomiska innebérden av
transaktionen och har ett stérre inslag av substance over form jamfért med
2010 ars version. Som konstaterats ovan ar riktlinjerna inte bindande. For att
korrigering ska kunna ske 1 ett enskilt fall krdvs att atgirden ar férenlig med
ordalydelsen och en rimlig tolkning av korrigeringsregeln och — 1 den man
avgransningen av den faktiska transaktionen mnebdr att parternas
rubricering av rattshandlingen frangas — den praxis som har utvecklats kring

principen om att réttshandlingar ska bedémas utifran sin verkliga innebérd.
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Diremot finns det inte nagot som talar {6r att nimnda princip inte skulle

vara tillamplig dven 1 férhallande till korrigeringsregeln.

Det har inte framkommit annat &n att licensavtalet ar civilrdttsligt giltigt och
att (W - |t jimt innehar den legala dganderitten till
B [P. Forvaltningsritten anser emellertid att avtalet, p& grund av sitt
nira samband med 6vriga koncerninterna avtal och den genomifdrda
omstruktureringen, inte kan bedémas isolerat. Vid tillimpningen av
korrigeringsregeln maste saledes licensavtalet betraktas som en del av

omstruktureringen i sin helhet (jfr Kammarritten 1 Stockholms dom den

21 mars 2016 1 mal nr 7416-14 m.fl.).

Av OECD:s riktlinjer framgar att armlangdsprincipen inte kriaver att
kompensation utgar bara for att ett féretags férvintade framtida vinst
minskar. Vid tillimpning av armlingdsprincipen pa en omstrukturering ir
det avgérande om det har skett en 6verféring av nagot av virde eller ett
avslutande eller en visentlig f6rindring av ett existerande avtalsférhallande,
och att detta férhallande hade kompenserats 1 en motsvarande situation

mellan oberoende parter (punkt 9.39).

Férvaltningsritten anser att det klart framgar av utredningen 1 malet att
bolaget genom omstruktureringen har gatt fran att vara en sjilvstandig
entreprendr till att bli en s.k. service provider, som tillhandahaller tjanster pa
uppdrag av U Bolaget har integrerats i koncernens centraliserade
modell genom att viasentliga funktioner, tillgangar och risker har évergatt till
B O:mstruktureringen har varit genomeripande och inneburit att
bolagets teknik, plattformar, FoU-verksamhet samt ndtverks- och
kundrelationer — dvs. stora delar av ||l IP — har integrerats 1
B .. Super Network. Vidare har bolagets kund- och leverantérsavtal

overforts till |l Ireland. | IP har ocksa varit BENEEE-

huvudsakliga motiv till férvarvet av bolaget. Att avsikten skulle ha varit att
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licensavtalet skulle kunna ségas upp, tillgangarna aterlimnas och bolaget

aterga till att bedriva egen verksambhet och licensiera tillgangarna till externa

parter framstar med hinsyn till det sagda inte som sannolikt.

Forvaltningsritten konstaterar vidare att licensbetalningar inte ska ske
l6pande under hela nyttjandeperioden da ersittningen har faststillts och
térdelats 6ver fem ar, samtidigt som ingen vtterligare ersittning ska utga
dven om avtalet f6rlings efter denna period. Den ekonomiska innebérden av
avtalen &r att har tillgodogjort sig all avkastning relaterat till
I [P. ut6ver en rutinersittning for utférda tjnster samt den pa

térhand bestdmda och tidsbegrinsade ersdttningen for licensen.

Uttalanden 1 internprissittningsdokumentationen om att bolaget efter
uppkopet dverforde sina globala rittigheter till [ BBl IP och att ansvaret
tér all utveckling och kommersialisering av samt riskerna kopplade till
B [P har Gvergatt till talar vidare for att parterna tillmiter
den legala dganderitten liten vikt. Detta stéds ocksa av att bolaget har
uppgett att uppgiften 1 Local File om att bolaget inte dger nagra immateriella
tillgangar syftar pa det ekonomiska dgandet. Med hénsyn till koncernens
centraliserade modell f6r immateriella tillgangar kan det dven ifragaséttas

om bolaget har haft faktisk méjlighet att utéva de legala dgarfunktionerna

kopplade till | GNP

Férvaltningsritten bedémer mot denna bakgrund att bolaget genom
omstruktureringen har franhént sig kontrollen éver och ritten till avkastning
av I 1P-verksamheten till forméan for SEE. Omstruktureringen
har inneburit en faktisk och betydande virdeéverféring samt visentliga
fordndringar av existerande avtalsforhallanden. Férvaltningsriatten bedémer
att omstruktureringen kraftigt har paverkat bolagets vinstpotential och att
detta férhallande hade kompenserats 1 en motsvarande situation mellan

oberoende parter. Den virdedvertéring som dirmed har skett. och som
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paverkat bolagets resultat, ska dirmed ses som en transaktion, dvs. ett

avtalat villkor, vid tillimpningen av korrigeringsregeln.

Némnda slutsats éverensstammer med riktlinjerna och kan enligt
férvaltningsriattens mening inte anses ga utéver ordalydelsen eller en rimlig
tolkning av korrigeringsregeln. Eftersom bedémningen utgar fran den
ekonomiska innebérden av omstruktureringen och samtidigt avviker fran
bolagens rubricering av rittshandlingen anser térvaltningsritten att det 1
térevarande fall far anses vara fraga om en tillimpning av principen om
verklig innebérd. Forvaltningsriatten bedémer dock att den verkliga
innebdérden av de rattshandlingar som utgér omstruktureringen klart framgar

av den foreliggande utredningen.

Prisséittning m.m.

Savil bolaget som Skatteverket har vid prissittningen av transaktionen
utgatt fran det externa fGrvirvspriset for bolagets aktier. Skatteverket har
emellertid bedéomt att transaktionen har varit mer omfattande och att
bolagets justeringar 1 form av avdrag for kontrollpremie och likviditetsrabatt
inte okar jamfoérbarheten samt att avdraget for rutinvinster inte ska inkludera

kostnad for salda varor.

Férvaltningsriatten konstaterar att omstruktureringen har medfort att bolaget
har avhint sig kontrollen 6ver den upparbetade |l IP-verksamheten.
Det far anses uteslutet att en oberoende nédringsidkare skulle ha avtalat om
motsvarande villkor utan att kompenseras for detta. Mot bakgrund av de
begrinsade tillgangar, funktioner och risker som finns kvar 1 bolaget efter
omstruktureringen instimmer férvaltningsrétten 1 Skatteverkets bedémning

att bolagets justeringar inte dkar jamférbarheten.
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US ar vidare inte skattskvldigt 1 Sverige och det féreligger en

ekonomisk intressegemenskap mellan parterna. Bolaget har inte heller

térmatt visa att villkoren har kommit till av andra skil dn ekonomisk

intressegemenskap. Nagot skél att ifragasitta Skatteverkets bedomning 1

dvrigt har inte framkommit. Bolagets resultat ska diarfor bestimmas pa det

sitt som har skett genom det 6verklagade beslutet.

Skattetillcigg

Férvaltningsritten anser att det klart framgar av utredningen att bolagets
prissidttning inte har varit armlangdsmaéssig och att bolaget till t61jd av detta
har redovisat ett f6r lagt resultat. Med hansyn till storleken av det belopp

som inte redovisats kan det inte anses vara fraga om endast en oriktig

virdering (RA 1999 ref. 17). Bolaget har inte heller limnat tillrickliga
upplysningar 1 deklarationen f6r att skattefragan ska kunna bedémas eller
tér att uppmirksamma Skatteverket pa det skatterittsliga problemet. Bolaget
har déarfér lamnat oriktig uppgift till ledning f6r beskattningen. varfor det
finns grund for skattetillagg. Vad bolaget anfoért 1 6vrigt féranleder ingen

annan bedémning.

Fragan ir direfter om det finns skil att helt eller delvis befria bolaget fran

skattetilligget.

I forarbetena uttalas att det vid tillampning av korrigeringsregeln maste
gdras en nyanserad bedémning av om det finns skil att helt eller delvis
befria den skattskyldige fran skattetilligg. Detta giller sarskilt om tillrdcklig
internprissiattningsdokumentation finns upprittad men en justering dnda

anses nédvindig baserad pa armlingdsprincipen (prop. 2005/06:169 s. 116).

Skatteverket har 1 ett stdllningstagande (dnr 202 251680-18/111) behandlat

fragan om betydelsen av ett féretags internprissédttningsdokumentation f6r
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beslut om skattetilligg. Enligt Skatteverkets uppfattning ska en tillricklig
dokumentation som utgangspunkt medféra halv befrielse fran skattetilligget
under férutsittning att foéretaget 1 sin inkomstdeklaration har f61jt den
prissiattning som féljer av dokumentationen. Dokumentationen ska uppfylla
bestimmelserna om innehall och vara upprattad och tillhandahallas 1 tid.
Beskrivningen av sakomstindigheterna och transaktionerna ska vara korrekt
avseende den eller de transaktioner som korrigeras och den far inte utelimna
viasentlig information. Det mnnebir exempelvis att dokumentationen ska
beskriva de faktiska férhallandena och parternas faktiska agerande. Att
Skatteverket efter utredning kommer fram till att prissdattningen ska
korrigeras utesluter inte att dokumentationen dnda kan ses som tillracklig. 1
vissa fall dr det dock motiverat att fullt skattetilligg tas ut trots férekomsten
av en tillricklig dokumentation, t.ex. nir den inte har implementerats 1
verksamheten. Aven om dokumentationen pa ett korrekt sitt aterger
ingangna avtal ska befrielse inte medges om parternas agerande 1 visentliga
avseenden avviker fran dessa. Dokumentationen bér inte heller medtéra
befrielse vid visentliga avvikelser fran vedertagna uppfattningar eller

metoder for en korrekt prissdttning enligt OECD:s riktlinjer.

Forvaltningsritten konstaterar att bolaget har upprittat och tillhandahallit en
internprissiattningsdokumentation och att Skatteverket vid sin analys bland
annat har utgatt fran uppgifter som framgar av denna. Férvaltningsrétten
instdmmer emellertid 1 Skatteverkets bedémning att bolagets dokumentation
inte har varit tillrdcklig 1 férhallande till den faktiska transaktionen och att
prissittningen véasentligt avviker fran de principer som framgar av
riktlinjerna. Forvaltningsritten bedémer att forekomsten av

dokumentationen inte 1 sig motiverar hel eller delvis befrielse.

Att bolaget ingar 1 en nternationell koncern med goda térutsittningar att
vidta atgérder for att sikerstélla en korrekt prissidttning utesluter inte att

befrielse fran skattetilligg kan medges. Vidare giller malet komplexa fragor
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om prissittning av immateriella tillgangar vid en grinséverskridande

omstrukturering. Med héansvn till att omstruktureringen och valet av

licensstruktur savitt framgéar har féregatts av noggrann planering och analys

ur internprissattningsperspektiv anser forvaltningsritten emellertid att det

atminstone har alegat bolaget att 6ppet redovisa de déverviganden som har

gjorts 1 relation till vad som anges 1 riktlinjerna. Av samma skil bedémer

térvaltningsréatten att skattetilliggets storlek inte kan anses oproportionerligt

1 férhallande till den aktuella felaktigheten.

Férvaltningsritten anser att vad bolaget antért och vad som 1 6vrigt
framkommit 1 malet, varken var for sig eller sammantaget. utgér skl t6r

befrielse fran skattetilligget. Overklagandet ska darfor avslas.

Ersdittning for kostnader

Den som 1 ett drende eller mal har haft kostnader f6r ombud, bitride,
utredning eller annat som denne skéligen har behdvt {6r att ta till vara sin
ratt har, efter ansékan, ritt till ersiattning om yrkandena 1 malet bifalls helt
eller delvis, om malet avser en fraga som ir av betydelse f6r ritts-

tillampningen, eller om det finns synnerliga skil f6r erséttning. Detta

framgar av 43 kap. | § skatteférfarandelagen (2011:1244).

Enligt 43 kap. 6 § samma lag ska en ansékan om erséttning géras hos den
myndighet dir kostnaderna har uppkommit och ansékan ska ha kommit in

till myndigheten innan drendet eller malet avgérs.

Bolagets begiran om erséttning for kostnader som har uppkommit under
handliggningen hos Skatteverket har framstéllts f6rst 1 samband med
dverklagandet. Forvaltningsrétten kan darfor inte préva yrkandet, varfor det

ska avvisas.
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Bolaget har inte vunnit bifall till sina yrkanden 1 f6rvaltningsriatten och ar
saledes inte berittigat till ersdttning pa denna grund. Det finns mte heller 1

dvrigt skil att medge sadan ersdttning. Yrkandet om ersittning fér kostnader

1 forvaltningsriatten ska darfér avslas.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga 2 (FR-11)

I R itten 4r enig.

B La: fGredragit malet.
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Motivering

1 Internprissattning

1.1 Beskrivning

IDen 6 februari 2017 har nad forvarvats av der amerilkkanska foretager Thwilio Inc. Efrer
fOorvirvetr har en omstrukturering av er verksamhbet gt rumm. Under revisionen hax
Skatreverket unirett vad omstoruakiareringen inneburitr £6r er skattemassigt.

MNedan fSljer en beskrivning av er verksambhbet fore och efter forvarvet, vilket dven inkhyderar
en beskrivning av er bransch och omwvirld, Twilio-koncernen, uppkopet av era aktier, sanat
relevanta koncerninterna transaktioner 2017,

1.1.1 Omm o er verksamhet, koncermen och branschemn

HKort om er verksamhet fore forvarvet

™Ni grundades 2000 under namnet Beepsend AD. Under den forsta tiden har ni atvecklatr och
marknadsfort verktyg £for marknadsforing och information wvia e-post och SIMS (short
message services) samt registerhantering. A ffarsidén har bygeor pa enkelher £6r anvindare,
hdg avtomatsering 1 fraga om funktoner som kSp, fakturering och marknadsbearbetning.
Forsaljnung och utbildning skulle 1 mSGjlhgaste méan ske i samverkan med partners. Adle £S5 act
ESrbereda foretaget och anpassa Beepsendvetrtktyget £fOor en internationell tmarlknad.
Produktsortimentet har spant fran den mindre foretagaren till sedrre foretag och
Oroanisationer.

Under dren 2008-2009 har ni blivit en global leverantdr av meddelandetjanster inom
telekommunmikation, mobila osmingar, e-postmarknadsforing och internet. Ert gjansteutbuad
har primidrt delats in i omradena SHS  VIDAS och Premiumrm SIS (betalningar, tdvlingar,
OMmMrosStning moarn. wia SHMMS) och designad, miEtbhar e-post. Er verksamhet har diirmmed
forandrats fran att nd vrsprungligen har hafr fokus pa artr urveckla verkroyg fOr e-
postmarknadsforing inom Sverige tll att ni har etablerat er som en mternationell
mobiloperatidr. TUnder denna period har ni blivit en oberoende mobiloperacdHr med en egen
operatorslicens, vilket innebar att huvudverksamhbeten frimst kretsat kring S™MS och
Premiuvurm ShiiS.

Aren 2009-2010 har er omvandling till global leverantdr inom telekommunikation och
mobila ISsningar med fokus pa hdglhvalitativa maobila meddelandetganster shatfores. hWied er
konkurrenskraftiga teknologi och egenutvecklade plattform har ni sedan dess tillhandahallic
SMS, eva-wvags SIS, bermalningar, sSkrianster och andra SMS-—relaterade tjanster tll foretag,
som vill kommunicera med existerande och potentiella kunder. Under 2015 har ni rankats
som Tthe top Tier 1 SHMS messaging prowvider®™ av operatdHrer globale.

IDen 6 februari 2017 hax era aktier fSrvarvats av det amerikanska fSretagetr Tworilio Inc,
varefter ni har utgjort del av Twilio-koncernen (hidanefter ""Thwilio®). Twilio grundades 2008
och gllhandahaller en integrerad och molnbaserad kommunikatonsplattform som ger
utvecklare mdjligheten att bygga., skala och driva realtidskommunikation inotmn sina
mjukvaruapplikationer genom moln. Molnplattformar dr en relative ny kategori aw
programvara som gor det mdjligt £6r utvecklare att bygga och hantera applikatoner utan att
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behdwva skapa och underhilla den underliggande infrastrukturen. Molnplattformar hax
tilllkommit for att mojligepdora en snabb utvecklingstakt inomn en rad omriaden, bl. a.
databehandling och lagring. (Genom att anvinda Twilios mjukvara kan koncernens kunder
inkorporera kommunikation {(exempelvis genom SIMS) inom applikationer i flera olika typer
av industrier och anvindningsomraden.

Wid forvirvsdllfillet har nd varit ett sjalvstindigt privatige bolag med bland andra grundaren
namngiven i forslag rll besluag, Tibia Konsult AB och Edsgird Capital AD som agare. INi1 har
haft 35 anstillda, dir forsialjningsavdelningen wvarit den stdrsta med 14 anstillda. Dessutom
har ni haft sex anstillda inom var och en av era avdelningar for teknik och utveckling, samt
for leverans och support. IDe Aterstiende anstillda har warit fokuserade pia den lopande
verksamheten, finans, marknadsforing och ledning.

Branschen och omvariden

INi och Twilio dr och har dven fore unpphkdpet av era akuer varit verksamma i en bransch som
Einnetecknas av hdg dllviaxe, snabb teknisk utveckling och imtensiv konkurrens.

SMS d3r en tjinst £5r arr skicka korta meddelanden pia upp tll 160 recken tll mmobila enheter,
inklusive mobiltelefoner, smartphones och handdatorer. SMMS-teknik liknar den f6r sGkare;
SMMS-meddelanden kriver emellertid inte att mobilenheten fdir akow eller inorm ettt visst
omride fran den ursprungliga killan. Dessutom kommer meddelanden som skickas artt hillas
iett antal dagar tlls celefonen ar akriv eller mobiltelefontjiansten blir tllginglig. ShWS-
meddelanden kan skickas pa olilka sirr, till exempel:

- persomn till person (("P2ZP"), via tvi mobila enheter,

- applikation tll person (" AZP") via en webbaserad applikation och en mobiltelefon,
ol

- person till appliltation (““P2A) wia einn mmobil enhet och en enhetlig
kEormmunilkationsapplikation.

IDet forsta SIVIS-meddelandet har skickats i december 1992 och direfrer har anvandandcoet
wvaxt explosionsartat med Gwver 8 biljoner meddelanden skickade Gwver hela virlden under
2016.

En av de viktigaste drivkrafrterna for SMS-tllvaxt dr AZ2ZFP SMS-mobilmarknads fSmng. A2P
SMS-meddelanden kallas ocksa fSretaps-— eller professionella SMWMS. Foretag anvander SIS 1
flera tekniska lEHgen for att kommunicera med sina kunder, autentisera anvindare awv
onlinetjansrer och leverera ddskinsliga varningar. Med huvudsakligen webbaserade
meddelanden, internetplattform och sociala medicapplikatoner kan fOoretag Overfdra
informatoon via ettt mobilt meddelandeutbyte med sina kunder.

AZP dr en innovativ teknologi vars inforande i ett stort antal industrier (¢t ex detraljhandel,
finansiella sektorn, resor och transport, sjultvird och gistfrihet samt underhiallning, spel och
media) har paskyndats av den snabba tillvixten inom e-handelsbranschen, allgadngen pa
billiga smartphones, internets fortsatta genomslag och den relaterade Skningen av moln- och
webbaktiverade tjanster som mobilbetalningar och mobilbank. En stor faktor i den globala
tillvaxten ar aven konsumenternas lyhordhet for marknadsforing genom AP SMS-metoden,
diar marknadsforing genorm SIMS har visat sig mer effekow an genom e-post.
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Den globala AZP-marknaden dar 1 Svrige mycket fragmentrerad med méanga olika aktSGrer.
Biade srtora fOoretag som erbjuder SMS-tjianster tllsammans med andra mobila datatjainster
och mindre privata foretag som ar specialiserade pa ShMS-meddelanden. Twwilio kan sigas
tillhdra den forstnidmnda kategorin och ni har innan forviarvet tillhort den sistnédmmnda.
Foretag har mojlighet att handla mellan ohhka SMS-leverantSrer och dr darfdr mveket
priskansliga. SMS-tjansteleverantSrer lockar darfor ofta tll sig kunder genormnm fSrmanliga
avtal som senare omforhandlas med maletr att behalla kuanden &Over tid.

Mdarknadsutsikten inorm branschen dr positv dir ovan namnda droivkrafrer fSrvintas leda wll
fortsatt global rillviaxe. SMS som kommunikationsform utmanas dock samtidigt awv
framgangsrilka alternativa meddelandetjinster som Facebook Messenger och Whats A pp.
Sissa hiavdar ate detr dagliga meddelandeflodet pa dessa applikatoner nyligen har Swvertraffat
SMS och fortsitter att ta marknadsandelar. Te allra flesta iPhone-anvandare anvander nu
Avern WS (multimedia messaging service), vilket fir en utokad version av SHAS som
mSjligedSr meddelanden med multimediainnehall. MWS fGrvintas fortsitta utmana SHiAdS
stiallning inom mobilmarknads fGring. Widare har vissa tllsynsorgan och antagen
konsumentshyddslagsnfining, till exempel 77TLI.S. Telephone Consumer Protection Act’™,
skapat ramar, forordningar och inrittar begrinsningar £&r fOretag som wvill na konsumenter
wia Shis.

ID'e senaste Aren har bolag inom mjukvaruaindustrin fokuserat pé strategiska fSrvirv och
produkmtveckling, dar storre bolag har fOorvarvat mindre specialiserade bolag inom
snabbwvixande nischer. Immateriella rirtrigheter fir en ofta en drivikrafec bakom
foretagsforvirven, dir minga stora aktdSrer fir angeldigna om att forvarva ratdgheterma wll
lovande innovatdoner. Vidare byter fler och fler mmjukvarmatillhandahallare Gwver tall
affarsmodellen “Software-as-a-Service”™ £6r att stabilisera sina kassafloden.

Twrilio-koncernem {(Twilio)

Affarsstrategi

Grenorm sin integrerade och molnbaserade kommumnikatonsplattforon allhandahdaller Towilio
ett sortiment av mjulkvaruprodukter inom flera anvindningsomriden, sisom anomyin
kommunikation, varningar och aviseringar, samtalsspiarning, mobil marknads fSmnong och
anvindarsakerhet.

Twrilios affarsstrategi gir at pd att primErt rikta sig mot uatvecklare. Thwilio introducerar
utrvecklare tll sin plattform genom en smidig testupplevelse dir utvecklaren far nllging wll
Twilios enkelt konfigurerade applikadonsprogrammeringsgrinssndot "APLer™), omfattande
dolumentation for sjdlvbetjadning och kundtinstteam. UUrvecklaren kan sedan bygga in
Twilios produkter @ sina applikationer och testa resultatet under en initial kostnadsfri
testperiod. Vill kuanden fortsidtta anvanda Twilios produkter efter atr testperioden har gitt at
betalar kbunden endast f&r den faktiska anvindningen. INEr kundernas anvandning aw Twilio-
produkterna uppnite en wviss omfatming kan de f4 ingi avtal med sarskilt forhandlade wlllkor
och prissittning. Villkoren inkluderar vanligtvis awven ett minimilsraw pa atagande. Historiskt
sett har en betvdande majoritet av Twilios hunder forvirvats genom denna
sjalvbeganingsmaoadell.

MNar kuanderna okar sin anvandning av Twwilios plattformm utvecklas dessa relationer ofta tll att
omfatta foretagsledare 1 deras organisationer. INar kunderna nar en viss omsartningsniva,
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stoder Thwilio dem med kontohanterare eller framgingsradgivare for att siikerstiilla deras
tillfredsstiillelse och f4 dem att Hka sin anvandning av Twwilio-produlkter ytterligare.

T raddfior prolartforrs och prodrsiier

Twilios plattform bestir av tre integrerade molnlager: (i) "Engagemang Cloud™, (ii)
"Programmable Communicaton Cloud™ och (iii) "Super Network™. IDessa lager dr beroende
awv wvarandra och arbetar tllsammans for ate bidra med wvarde dll kunderna.

Engagement Cloud tillhandahiller programvara och APlL:er fokuserade péa specifika
affarsutmaningar som en utvecklare kan mdta nir det giller kundengagemang. Engagement
Cloud bygger pa Twilios Programmable Communicartrion Cloud f6r art erbjuda fullt
implementerad funkrionalitet £or ett specifikt sy fre.

Programmable Communication Cloud dllhandahaller programvara och ATPl:er, som gor det
mojligt £6r utvecklare att badda in rdst, meddelanden, video och autentisering i sina
applikationer. Programvaran delas in i foljande tre kategorier.

- Programmable Voice som gor det majlhgt fOor urtvecklare att bygga losningar for att
ringa och ta emot telefonsamieal globalt och integrera avancerad réstfunkaonaliter
soimm text-tll-tal, konferenser, inspelning och transkrmption.

- Programmable MMessaging som gor det mSjligt £6r utvecklare att bygga 1osningar £
att skicka och ta emot textmeddelanden globalt {(genom kanaler som SMMS, MMS,
short codes, Whats APP, Facebook Messenger och LINE) och integrera avanceradcie
meddelandefunktoner som emoji. bildmeddelanden och lokaliserade sprilk.

- Programmable Video som £6r det mdjligt £O6r utvecklare att bygga niista generations
mobil- och webbapplikationer med inbiddad video, for anvindningsfall som
Irvindwird, samarbete och lakarkonsultationer.

Programmable Communication Cloud ir i sin tar byggt ovanpa Twilios globala
mjukvarulager - Super Network - bestdende av 27 molndatacenter i nio geografiska regioner.
Twilio kopplar i realtd samman dessa molndatacenter med leverantdSrer av nitverkstjanster,
sdsom niatverksrillhandahillare, mobilnitoperatSrer och leverantSrer awv
datainformationstjanster. INir kunder anvinder Twilios produkter &verfdrs deras
kommunikaton wvia en eller flera awv de niatverksleverantdrer som ar anslutna till Super
MNetwork., Twilios egenurvecklade teknik wviljer wilka nitverkstjiinsteleverantorer som ska
anwvindas och dirigerar kommunikationen for att opumera kkvalireren och kostnaden for
kommunilkatonen d&ver hela produktutbudet. vMied varje nytt meddelande och samtal blir
Super WNerwork mer robust, intellipent och effelktive, villket godr det mdjligre fGr Twilio att ge
sina kunder bitore prestanda dll lHgre prser. Super MNetwork blir alit svirare fOr andra atc
replikera &ver tid. Twilio dger ingen fysisk natverksinfrastrukoar.

MNedanstiende tabell illustrerar Twilios ferm storsta produkt- och tjansteomriden baserat pa
omsitning 2017. Som framgir av nedanstiende vutgdHr Programmable Messaging, vilket
inkiunderar meddelandetjinster genom exempelvis SMS, deras mest siljande produkt- och
tiansteutbud 2017F.
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Table ZF: Twilios Top Five Product /Serwvice Offerings by Rewvenue

Reweryre -
Cim muillions UISEN)

o Pruducﬁ;fSEl-"ui;:e Offering Primﬂ]—:f G-eng:_ra[::ﬁic Markel

? i ssag'rng - Ini:ernational R (=B o Eu Fc;pe:, Middile -I_E;a-st;.- and Africa

| =2 ngrammaaie Wolce — United States 7 55.1 1 United States .
i3 | messaging — United States o S0.9 United States

| = Programmable Woice — Intermatoonal G2 .3 Europe, Middie East, and Africa
E:E ----- _-NU-H:IIJEI"S - t‘_l___é'.n_itecl"é-l':ates .._..._..: i T 0.0 United States . ;

O pergriparnde orgarnisation och vdirdeledia

Twilio Inc, baserat i San Francisco, IUUSA | d4r moderbolag i koncernen. Twilio Inc hade undex
2017 dotrterbolag i1 England och YWales, Estland, Colombia, Bermmuda, Iceland, Tyskland,
Hong IKong, Singapore, Spanien och Australien och efrer fOrvirver av era akter Gaven 1
Swerigte. Under 2017 har koncermen haft totalt 996 anstiallda, varavw 215 har varit anstillda
utanftdr TISM .

Den huvudsakliga vardekedjan atgdrs av utvecklingen av Trwilio-produkter (inklusive
platcform) och marknadsforing, forsaljning och distribution aw dessa produkter. IKoncernen
agerar efter en operatonellt centraliserad modell dir Twwilio Inc ansvarar £6r ledning och
Overvakning av Twilios globala verksamhbert, inkluasive forskning och utveckling (Foll),
farbiattring av koncernens plattform och produktrer, koncernens intrernationella nidrvaro och
koncernens sialj- och marknadsforingsaktviteter. Resterande koncernbolags verksamhbheter,
med etr faral undantag, bestar 1 huvudsalk av atr atfora olika typer av tjanster pa uppdrag av
Trowrilio Trce.

Ui rvecieféripgrerie soarme e

Twwilios framgeging beror pa formigan atr erbjuda en plattform och produkter av hog kvaliter
och formfpan att differentiera dessa frain konkurrenternas. Thwilios méaste ligga i framikanten
av den tekniska utvecklingen £f&r are vara konkurrenskrafriga. K oncernen investerar dirfor
aggressive i sin plattformsstraregi for ate Oka dess riichkwvidd och skala. Twilios verksamhert ar
saledes beroende av att deras Fol-—anstrdngningar, som bygger och uappritthaller den
underliggande tekniken inbiddad i dess produkter och plattform, fir framgangsrika. Inom
koncernen dar det Twilio Inc som urvecklar och bestdammer strategin for FoU-verksambheten.
Twilio Inc fokuserar koncermens Fol-insatser pa att skapa och underhalla en global och
bred harmoniserad och anvindbar plattform. Forutom att uatfdra egna Folf-aktiviteter
anvinder sig Thwilio Inc av koncermnens globala Foll-resurser. Twilio Inc styr fordelning aw
resurser dir det fimnns expertis, villket innebir att andra koncermbolag involveras 1 FolJ-
arbetet pa kontraktsbasis gentemot Twilio Inc (hidanefrter "Foll-tjEnster). Dessa
kontrakterade koncernbolag utfor Fol-tanster omfattande mjukvarusupport och underhall,
mjulkvaruutveckling, produkmtveckling, lokal anpassning, och design under enhetlig styrning
av Twilio Inc. Twilio Inc satver och godkanner urvecklingsplanen som en del av Twilios
globala affarsplanerings- och budgeteringsprocess. Thwilios Folll-organisaton har utgjort ca
39 %o av Twilios totala arbetskraft vnder 2017,

N arde nadsfiring, sdalfi ook distribatior

Twilio Inc ansvarar vidare f£6r att hantera utrullningen awv produkter och wval av marknader
diir produktrerna har hdgst chans att lyckas sla igenom. INEr en ny Twilio-produkt ska
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kommersialiseras utfor Twilio Inc, koncernbolagen och oberoende partners sidlj- och
marknadsforingsaktviterer £Or ate frimja medvetenheten och Gka produkternas
genomslagskraft i deras respektive lokala marknader. I allmminhet fir det endast Twilio Inc
och dert irliindska koncernbolagetr Twilio Ireland TLaimated (hidanefrer ““Twilio Ireland’) som
ingiar kontrakt med externa khunder. Thwilio Inc ingar kontrakt med kunder 1 TS A och
Brasilien medan Twilio Ireland ingfdr kontrakt med kunder i territorierna utanfor TUSA och
Brasilien, Zven kallat “rest of world™ (hadanefrer ""ROW7). Under 2017 stod IUUSA och
DBrasilien for 69.2%0 av omsittningen och ROW 30.8%.

Kontrakterade koncernbolag utfdr silj- och marknadsfornngstjinster (hidanefrer 7S&cM-
tanster™) pa uppdrag av Twilio Inc och Twilio Ireland. S&M-tjinsterna dr relatecrade #=Hll
lokala generella forsiljningsaktviteter i pi respektive koncernbolags lokala marknad.
Forsaliningsaktiviteterna bestir av att gora reklam £6r Trwilios produkter och tjinster och
sprida varumigirkesmedvetrenhet pa den lokala marknaden, bl. a. genom sa kallade 7uarvecklar-
evangelister™. Twilio Inc utvecklar och vervakar den globala marknadsfOringsstrategin och
rillbhandahiller bide Twilio Ireland och &vriga S&M-ginstetillbandabiallare med
marknadsfSringsmaterial och riktlinjer, som kan skriddarsys efrer lokala behov. S&IvE-
ganstetillhandahillarna anviander sig av det Overgripande ramverket fOor marknadsforiog
inom koncermen nir de arbetar 1n Twilios varuamiarke pa sina lokala marknader.

Twrzrrzcatericlica L6 pdrngar och risier

Twwrilio Imoc har havudansvarer £6r den portfdl] av immarteriella nllgangar som koncernen
anviander och exploaterar i verksamheten. Genom ettt kostnadsfordelningsavtal och en
relaterad plattformstransakton, som har ingfites den 31 december 2015, owved koncernbolaget
Twilio I'P Holding Limited (hidanefter " Twilio International”™), inkorporerat 1 Ixland med
hemwist i Bermuda, ir det legala agandet och den kommersiella riatten att exploatera IP:in
formellt fordelad mellan dessa parter. Twilio Inc har den kommersiella ritten att nytga IP:m
fSr att neveckla och sidlja produkter 1 TS A och Brasilien. Twilio Imternational bhar den
kotmmmersiella ridtten att myttja IP:n £or att utveckla och silja produkter i ROW . T wilio
International har i sin tur vidarelicensierat sina rittigheter till kommersialisering av de
irmmatreriella tillgingarna inom ROW till Twwilio Ireland. Ivet br darfor Twilio Ireland sormn
kontralktterar nunder inom ROW . Om Twilio International bedriver nagon verksamhet
forurtom att finansiera Folll och vara formell innehavare av rdcdgheter till immateriella
tillgdngar for ROW framegir inte av interprissitmingsdokumentationen och har inte atretts
widarc.

FKloncernens I delas i interprissitmingsdokumentaton upp i tre huvudsakliga kategorier:

- " Technology TP - t.ex. mjukvarukod, algorittmer, Twilios plattformm,
anvandargranssnice.

- "pMMarkedng I - t.ex. handelsnamn, kundrelavnoner, domiannarnnn,
leverantorsreladoner.
- “"MNMetwork Service Provider Relationships™ — relatoner med natverksleverantorer

som mojlipgedr Twilios Super IMNetwork, t ex tillhandahallare av nidtverk,
mobilnftroperatSrer och leverantSrer av datamnformationstjanster.

IDe tre huvuadsakliga risker som berdrs 1 internprissiattningsdokumentationen ir alla
relaterade ull ovanstaende och utgdrs aw:
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"Technology /IP risk™ — t ex risk f5r att kostsamma Foll-insatser inte leder till
wvinstgivande tillgingar eller att nyva produkter/tjéanster inte kan kommersialiseras.
"Market risk™ — t© ex risk for konjunktursviangningar och felprissittningar som leder
tll munskad efrterfragan och winst.

INetwork Service Provider risk™ - t ex risk for avbrott i tillhandahallandet as
natverksinfrastrukturen, vilket skulle kunna leda dll kostnader och forseningar.
Imnefattar dven risk for undermalig ndtverkskvalitet, som kan orsaka fel eller
resultera i kommunikatdon med dahg kvalicet, vilket 1 sin tur kan leda tll forlust avw
kkunder och lhingsammare cllvaxt.

Enligt dokhkumencationen ansvarar Lwilio Inc £6r att identfiera och hantera koncernens
affarsrisker och mdjligheter for koncernens verksambhbet 1 framuoden.

1.1.2 Uppkdpet av era aktier

IDen 6 februari 2017 har ni forviarvats av Twilio-koncernen genom Beepsend Acqguisitdon
IT.IT.C, dotterbolag till Twilico Inc. Twilio-koncernen har dessfdorinnan varit en av era kunder. T
samband med forvirvet har ni andrat narmn fréin Beepsend AB dll Twilio Swedemn AT
Kopeskillingen har unppgitc all 23 miljjoner TSI (ca 197 miljoner lor).

Infor uppritrandet av koncernredowvisningen har Trwilio Inc behdwt gora en fOordelning awv
kopeskillingen fOr akoerna genom att identfiera och virdera separata och enskilda
immateriella rillgdngar i er verksamhet. IDer amerikanska fSretager Bay Valuations Adwvisors,
LIC (BW.A) har fAct uppdraget att utfora denna virdering., BW_A har sammunanstallt sin analys
och gjorda berilkningar i rapporten “WValuation of Certain Assers of Beepsend AL as of
February 6, 2017, Varderingarna i rapporten har gjorts enligt redovisningsmmmassiga
principer’ med syfre att identifiera enskilda immmateriella rllgAngar separerade fran goodwill
fSr tcdovisningsiiﬂdamél, d.wv.s. en Purchase Price Allocation (PTA) eller £Sevarvsanalvys.
TUtgangspunktren for virderingen av de separata immateriella tllgingarna har warit att visa ettt
fair value™. Definition avw Fair Value i forviirvsanalysen dir fSljande: ““The podce tbhar aomwlfd e
recezved Yo self g cassel or pard o froarsfer cr SFabidity frn an orderdy fransactiorn Defmreer wmarieel prarficiprants af
e mrreasaresme it date.”".

A forvirvsanalysen och Swriga uppgifrer som ni har EHmnat under utredningen framgir att
Twilio Inc:s huvudsakliga motiv oll uwpphkdpet av era akoer har varic er teknilk, ert
intermationella natverk och era kundrelationer.

IDen plattforim somm ni har utvrecklat och bygot anses mycket flexibel och den har uppfylic
flera av Twilios affiars- och teknikkrav. Bland annat har plattformen hafr fOormbgan att
segmentera trafiken av SHMS-meddelanden i olika prioriterade grupper vilket var attraktive
efrersom det mdjligpgjorde diversifierade SHWMS-tjanster baserade pd kundens behow.
Exempelvis kunde ett billigare erbjudande lHmmnas till kunder som inte har behowv awv
garanterad leverans inom en wviss odpunkt (. ex. vid utskick av massreklam) och etr dyrare
erbjudande lammnas dHll kunder med storre behovw av direkt och garanterad leverans av SIS
utskick (t ex vid autenrtiseringar). IDessutom ansigs ert webbaserade grinssnitt £6r hantering

f Enlge ankclinjerna @ Financial Acccounting Srandards Boacds (FASB:s)} Accounung Scandards Codificatton (ASC) MNo. B05, Business
Combinatiormn (ASC 805).
22 FASE ASC Moo 820, Faa Value Measurements and [Disclosures (ASCE 8200
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av ritter, rapportering och varmingar Sverldgset Twilios egna grinssnitt och andra alrermati~
som Twilios ledning hade granskat.

Fort stora internationella nitverk av niatverkstillhandahéallare har vid forvarvstillfaller uppgartt
tll Sver 200 anslutningar. Nitverket har inkluderat avtal och relatdoner med operatbrer,
operatSrsnav, aggregatorer, lokala leverantdrer och sid kallade 7grey routes”™. Pa samma satt
som: nidtverksleverantdSrer ar avgdrande for Twilios Super MNetwork, har era
nitverksleverantbrer varit avgSrande for leveransen av era produkter och tiinster pi
marknaden. Wi har ansetts aven ha vardefull erfarenhet om den europeiska marknadens
funktion och egenskaper bland annat om den europeiska operatSrsstrukiuren som ar mer
komplex i jamforelse med den nordamenikanslka.

i har wid fSrvirvstllfEillet haft en stor, internationell kundbas som uppgegick till mer an 1 000
kunder. IDessa kunder har delats in i tvd huvudkategorier; foretag/ tjansteleverantSrer (som
har utgjort ca 60 procent av intikterna) och grossist/operatdrer (som har utgjort ca <40
procent av intikrerna). Aven om det reclla antalet kunder har varit stort har era intakter varit
relativt koncentrerade tll en liten grupp foretag. Under 2016 har 85 procent av intikterna
kommit fran 50 av era storsta kunder. Vidare har samma dr mner an 50 procent av intiakterna
genererats av tio av era stdrsta kunder, och mer an 10 procent av er storsta kand.

I forvirvsanalysen har kopeskillingen fordelats pa foljande tllgangar:

Asset G uB Fair Wwalues
Total Purchhase Consideration: 1) = 23 .000.0

MNet Tangible Assets Acguired:

Currrent Assets fi) 2.389.7
Person=zl Proparty & Eguipment @1 T2
Other Assets 1) a5 8
Current Liabilities (175 (3. 209 0O}

Total Met Tangible Assets {F66_.3)

ldentifiable intangible assets Acqguired: (2

Software Technology 5,000.0
Custormer Relationships &5, 1000
Cperator/Service Prowvider Relationships 2,.&00.0
Total identifiable Intangible Assets 13, 7000
Gooadwrill o= =1 10, 0663

MNotes: (1) Fair valuwe provided By Mianagerment.
2) Foir wafue estimated by BWA.
(3) Residual value remaining after allocation to all assets and abilities.

1.1.3 Omstrukturering av er verksamhet

I samband med forvirvet har en integrering av er verksamhet med koncermnens verksamhet
och operationella struktur pabdrjats. Ansvar for ledning och 6vervakning av verksamheten
har skett till Twilio Inc inom ramen for koncernens centralstyrda operationella modell. 1D et
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har inneburit att er teknik, era plattformsfunktioner (tll exempel SMS-trafiksegmentering,
ruttovervakning och analys), era natverksrelationer, kundrelationer och Foll-wverksamhet har
inregrerats med Twilios Super MWNerwork. IDetta har gjorts 1 syfre att utvidga bide bredden och
djupet 1 Twilios Super INetwork samt dess tickning for att kunna ge kunderna ytterligare
leveransalternativ utfran deras behow. Ei styrelse har ocksa delvis bytts ut och ersatts med
personal frin andra delar av Twilio-koncernen, t. ex. blewv Christine Roberts, ""WVice President
and General Manager, Super INetwork™ hos Twilio Inc, er nya styrelseordfSrande. Elisabeth
Brevenson har avgitt som VIO £or att under en begrinsad tid fokusera pia marknadsforing
under rollen som “IDirector of Product Strategy”™. Hon har enligt era lamnade uppgiftrer
ldmmnat sin anstiallning pa bolaget 1 mitten av 201 8.

Fore forviarvet har ni utfore alla vasentlhiga funktoner som krivs av ettt sjElvstandigt provatigot
bolag. INi1 har kontrollerat och ansvarat fOor upparbetning av immmateriella cdllgdngar och har
sjalvstidndigt burit hela rmisken i er verksamhet. Integrationen med Twilio-koncernen har
dirfor 1 detta hinseende inneburit flera viasentliga fordndringar av er verksamhet.

hied anledning av att er verksamhbet integrerats till koncernens verksamhet har ni ander 20017
ingatt flera formella koncerninterna avral med Twwilio Inc. IDessa aveal har varr foljande:

- Intangible Property License Agreement — licensiering av irmmatericlla tllgidngear fran
er till Twilio Inc.

- Fesearch and Development Services HAgrecement — utforande av Foll-rjhdnster pa
uppdrag av Twilio Inc.
- Cost Shared Intangibles Ticense Agreement — dterlicensiering av unuimateriella

tillgAngar fran Twilio Inc dll er.

Acvrtalens mnehiédll och parrternas funktioner, riskher och ollgangar efter omstrrulktareringen
beskrivs nadrtmare i avsnirte 1.1.4 och 1.1.5.

f.1.4 HKoncerminterma avtal

intangible Property License Agreement

Som ett led i integreringen av er verksamhet med koncernens har ett formellt aveal
uppritrats och ingitts mellan er och Twilio Inc. Avtalet benfimns “Intangible Property
FTacense Agrecement” (hadanefrer “licemsavtalet™) och giller fran och med den 6 februarn
2017. I avtalet far Twilio Inc icke-exklusiva, globala riattigheter att kommersialisera alla era
wid fSrwArvstllfallet agda immateriella allgidngar (hidanefrer "Beepsend IP), samt rittngheter
att vidareutveckla och vidarelicensiera Beepsend IP. Som skil dll licensavtaler (Recitals)
anges sambandet med integreringen awv er bll Twilio TS internatdonella strukoar.

Med Beepsernd I avses enligt icensavtalet alla intellektuella och immateriella rattigheter och
andra rattigheter avseende design, utveckling och khommersialisering av produlkter inkluasive
ratoghetrer 1 och rill

L) Patent, patentansokningar, vwppfinningar. .
(11} Affarshemligheter och hemlig affirsinformation inklasive design och formler

samt know-how, tillverkningsprocesser, tekniker, information om Foll, ritningar,
pPlaner, forslag, teknisk data, analytiska modeller, investeringsstrategier, finansiella
produkter, affarsinformation, pris—- och kostnadsinformaton, affirs- och
marknadsfSringsplaner, kund- och leverantGrshistor och information om dessa.
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LEEEN Mijukvara inklusive program, applikationer, algorittmer, subprograrn och
databaser.

i) Fatningar, marknads foringsmaterial, broschyrer, utbhildningsmaterial inklasive
upphowvsrarct.

] "Mask works” (en tredimensionell layvout eller topografi av en integrerad krets)

(v “Warumaarken, varunamn, marknadsstrategier och marknadsplaner, Gvriga
marknadsrelaterade immmateriella riatogheter.

(i) Ratngheter att begransa anviandning eller avsloja hemhig informaton enligt

avtalets definidon av nigon part {(inkluasive 1 varje klausul (i-vi1) 1 ovan angiven I
genom registrering av cller ansdkan om registrering nagon av foregaende IP wll
nigon myndighet eller fornyelse eller f6rlangning av och den goodwill som hor
till foregiende).

Twrilio Imc:s lecensratbgheter till Beepsend I har samma daturm, dvs. den 6 februari 20017,
inforlivvats 1 kostnadsfordelningsavtalet mellan Twilio Inc och Twilio International avseende
global ntveckling och komimersialisering inom koncernen.

Licensavtalet giller inidalt 1 fernm d4r med automatisk fSrnyelse med ettt 4r i tagetr direfter.

Ersattming for licensen sha enligr licensavtalet totalt uppgéa till 3 504 712 UUSID. Betalning ska
ske enligt en betalningsplan pa fem ar (Gr 2017-2021) med fem fasta belopp som ska
inkladera en armlingdsmmassig ranta. Mo er iﬂtcxnprissﬁttﬂiﬂ_gsdckllmentaﬂoﬂ £S5 2017
framgfir att total ersAttninge ska vuppega all 32 222 161 kr inkl. rinta.

Ingen yrrerligare ersittming ska utgi, fiven om lcensavitalet fOGrlings efter den initiala
femarsperioden. T avealet stdr arr der kan sigas upp av endera part utan anledning med 30
dagars uppsigningstid. Wid uppsigning ska Beepsend IP Aterliamnas tall er och Twilio Inc:s
anvindning upphéra. Avtalet innehifller ingen klausul om hur framtda eller utestiende
betalningar ska hanteras vid uppsagning av endera part £fSre utgangen av den initala femdrs
perioden. Enligt uppgift frin er skulle de dterstiende betalningarna da inte ske men ni
Papckar att det skulle vara direlkt skadligt £f&r Twilio Inc att sdiga app avialer 1 £Srtid.

Under rubriken Retention of Legal Ownership stir att ni £6r all tid frammdwver ska ha kvar den
legala dganderatten: tall Beepsend I och modifieringar och forbittringar av densamna,
oavsett omm dessa gbrs av er, Twwilio Inc eller nagon vidarelicenstagare.

TLicensavealet istar foljande rardgheter som ni bibehdller och enligr hcensavtalet formellt kan
agera utefter efter eget gottfinnande.

(i Ritren att ansoOka om och erhidlla registrering av Beepsend 1IP.

(i} Ratren att hivda Beepsend IP mot tredje part.

(111) Réatren att forsvara klagoméal eller kraw frin tredje part avseende Beepsend IP.

(1v) Riartren att underhilla och &wverge ansokningar, registreringar och andra lagstadgade
rattgheter till Beepsend I,

I samma artiltel finns Gven en fullmakt dir Twilio Inc ger er rirt att utse represcentant att
anvinda Twilio TUS namn pi ansOkningar maam. £6r act implementera nagon eller flera av de
ratbogheter som OverfoSres il Twilio Ince 1 och med detta aveal.

Licensavtalet innehidller inte nagon klausul om huruvida ni, da licensen uppges vara icke-
exklusiv, kan licensiera Beepsend IP rll ytrerligare parter utdwver Thwilio Imc. INi har som svax
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pa forfrigan angett att ni formellt kan det och att mojligheten till detta var ett motiv till att
formulera licensen som icke-exklusiv. INdgon licensiering frin er till annan part &in Twilio

Inc. har dock inte skett enligt ert lamnade svar.

I licensawvtalet stir vidare att Twilio Inc ska forsvara och hilla er shadesldsa mot alla
fordringar, forluster och skulder, inklusive rimmliga advokatsavgifter, som baseras pa
anklagelser om att anvindningen av Beepsend IT skulle bryta mot tredje parts riate. Detta
giller foratsatt att ni omedelbart meddelar Thwilio Inc. om sidana krav eller sitnationer
foreligoer och ger Twilio Inc moajligheten att forsvara er och ate lidsa sadana kraw.

Research and Development Services Agreement

Som del av integreringen har ert utvecklingsteam ocksa blivit en del av Twilios Super
MNerwork. IDer har inneburit are nd istdllet £5r ate utfora Folld fOr egen rikning efter forvarvec
har utfSret FolU-tjinster pa uppdrag av Twilio Inc. IDessa tianster har reglerats i ett formelle
avtal, "Research and Development Services A greement” (hidanefrer "Foll-avraled™), mellan
er och Twilio Inc. Foll-avtalet galler fran och med den 6 februar 2017.

Enligt avtalet fdr Twilio Inc dgare av teknologi och immareriella dllgngar som hor samnan
med dennes verksamhet atr ntveckla och kommessialisera molnkommunikatdonsprodulkter
och tjanster. INi kontrakteras fOr atr utfora vidareurveckling av namnda teknologin och
itnamateriella tillgdngar i enlighet med instruktioner, forfragningar och :r_lkﬂ_l_tl}&r
tillhandahéllna av Twilio Inc. Som hompensation f&r vtforda tjanster ska ni exhalla en
ersitning sorm baseras pd summan awv dirckta och indirekta kostnader hinfdrlhiga il
fjinsterna samt ettt vinstpislag om 9 %%, Parterna dr ense om att gjansterna endast och
exklusivt ska utfSras G Twilio Inc.

Inom ramen f6r Fol-avtalet tillhandahaller Twilio Inc er en begransad, icke-exklusiv, icke-
owverforbar och royaltyfri licens avseende sin teknologi och sina immateriella allgdngar f6r att
mdjlhigodra utfSrandetr av Foll-tjainsterna. All ddigare existerande och av Thwilio Inc 4gd
teknologi och immateriella rillgdngar som anvinds inom ramen £6r gédnsterna £Srblic 1 Thwilio
Inc:s ago. Likasa ska alla framtida rarngheter all teknologi och IT som skapas som ett
resultat av de utforda Foll-fgansterna endast tillfalla Twilio Inc. INi har enligt FolJd-avtalet
ingen riate till de tillgingar som rillhandahédlls av Twilio Inc eller till resultatet av utfdrda Foll-

CjAnster.

Foll-avtalet giller tillsvidare och kan sigas upp utan sarskild anledning med 30 dagars
uppsigningsrid.
Cost Shared Intangibles License Agreement

Fakrmareringen mot slatkund inom Twilio-koncernen sker huvudsakligen genom Twilio Inc
for USA och Brasilien och genom Twilio Ireland for ROW. Mot bakgrund av detta har det
under 2017 aven pabdrats en flytt av era kundkontrakt till dessa parter. Initialt har det dock
inte wvarit klarlagt om alla kundkontrakt faktiskt kunde flyttas péa grund av wvissa regleringar.
Ni har dacrfor under 2017 fortsatt att berina en wiss kundbas. For ate majliggdra en fortsatt
begining av dessa kunder tills enn fullstandig overforing khunde fardigstiallas har Twilio Inc
aterlicensicerat immateriella tillgangar till er under 2017. I detta syfte ingick ni och Twilio Inc
ettt " Cost Shared Intangibles License Agreement”” (hidanefter "arerlicensavtalet™) giallande
fran den 6 februari 2017. Detta avtal har endast varit dmnat som en tillfEHllig losning.
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Atrterlicensavtalet har senare sagts upp frin och med den 1 januari 2018, nfir era kvarvarande
kundawtal flytrades till Twilio Treland.

Som tdigare har ndmmnts har Twilio Inc och Twilio Intermational avnder 2015 ingfitt ett
kostnadsfordelningsavtal avseende koncermnens Guvriga immateriella tillgdngar. I samband
med integrationen av er verksamhet har Thwilio Imc och Thwilio International den 6 februari
2017 ingdrr ettt tilldgesavtal som omfattar Beepsend IT och vidareutveckling av densarmima.

Enligt Aterlicensavtalet icensierar ni frin Twilio Inc en icke-exkliusiv ratt att nyttja de delar
av de immateriella tligdngar inom kostmadsfSrdelningsawtaletr sorm resulterat frin
vidarcutveckling av Beepsend IP eller dess dernvat (hadanefter "Beepsend Cost Shared IP"),
i syftre att fullgdra era skyldigheter 1 de khundawvtal sorm mmte fdir Overforingsbara. Med Beepsend
Cost Shared I avses 71 bhar sawbrer of Coxt Nbared Tntaneibler reseelfinng frorss any Infaneible

D evedoprrent ~Aclfroily perforvreed o £He Beepryend Tntangble Properdy or 65 derzoeatizes”.

Ormufattningen awv dterlicensavtalet anges vara en icke-exklusiv, vadarelicensbax,
Overforingsbar riatt att anvinda Beepsend Cost Shared IP endast i syfre att fullgdra
skyldigheterna i kundkontrakten som finns vid allfEllet ndr hocensen ges ut. Twilio Inc har
ratr atr ge ut liknande licenser till tredje part och nirstdende eller nvitta rAdtogheterna sjdlv om
de s dnslkar.

i har enligt dterlicensavtalet ittt att £3 wiss telnuisk assistans fran Twilio Inc och en ritnlig
mzingd reklarmmaterial pi engelslka fOor produkterna. IDetta reklammaterial bar ni ratt ate inon
wissa prinser anpassa och modifiera. N1 dr ansvariga Or horrekt anvindning av Beepsend
Cost Shared I och relaterade produltter och ska ensam ansvara fOr supportjanster.

For nytgander ska ni betala en royaley tll Twilio Tne sorm enlige bilaga till avealet ska innebdbra
artt ni fir en Operating Margin (rorelsemarginal) som uppgir till 2 %%, Royvaltyn ska
bestidmmas enlhigr foljande:

- Orm skillnaden mellan ™NWNet Revenue och summman awv IDirect Costs och Indirect Cost
Overstigrer 2% av INet Revenue ska royalty utgd frin er tll Thwilio Inc.

- O skillnaden dr mmellan 0.5% - 2%9%% ska ingen royvalty betalas.

O skillnaden understiger 0.5%0 erhiller ni en "marker support payment™ for att

vppnd 0.5%a.

Arerlicensavtalet giller ett fir med auromarisk forldngning med ett 4r i taget och kan sigas
upp utan anledning med 30 dagars uppsigningstid. Som framgar owvan har avraler inte
forlangts efter 1 januari 2018 da kundavtalen i friga flytrtades fran er dll Twilio Ireland.

1-1.5 Partermas funktioner, risker och tillgangar

Twrilio Inc: s funktioner, risker och tillgangar

Frersioseorer

Beepsend IT” har integrerats i kostnadsfdoardelningsavtralet mellan Twilio Inc och Twilio
Intermnatonal pia dagen fOor fOorvarvet av era aktier. Enligt funktonsanalysen i ex
internprissatmingsdokumentaton £65r 2017, Twilio Sweden Transfer Pricing .ocal File
(Local File) har Twilio Inc agerat som entreprendr inom USA och Brasilien. Thwilio Inc har
haft ansvaret for att faststilla koncernens overgripande affirsstrategi och har haft ett
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Atapgande f&6r operationella funktboner och risker hinfdrliga till entreprendrsrollen.
Entreprendrsrollen har inkluderat ansvar £&51r och hantering aw bl.a.:

- Overgripande bolagsstrategi.

- FolU-strategi, genomfSrande av FolU-wverksamhet och relaterad finansiering.

- IP-porctfoljen och hur koncernens IT? ska anvindas 1 koncermnens produkter och pa
olika marknader.

- MMarknadsforingsstrategi.

- Relationer med nitverksleverantSrer inklusive tillhandahédllare av nitverkstjinster.

I Tocal File stdr att Thwilio Inc ansvarsomriden dven har mimnefactar all vovecklhing och
kommersialisering av Beepsend IP efter att ni har blivit en del av Twilio koncernen och
licensavtalet har ingitts dwvs. efter den 6 februari 2017. Kontrollen Sver utveckling,
fSrbittring, underhill, skydd och exploatering av Beepsend IP har Gvergiatr till Twwilio Inc i
samband med att ni har ingfoe licensavealet.

Twilio Inc &r ansvarig £6r att ntfdra Foll hinforlig tll koncernens immmartreriella tillgidngar
(inklusive Beepsend IP). Twilio Inc har utfort Fol-aktiviteter sjalva men dven med assistans
fran koncernens tollhandabhgdllare av Foll-ginster inkluasive er. Koncernens Foll-akaoviteter
har letts av ettt teamm 1 LITSA med Vice President of Engineering och Vice TPresident av
Product Development som ansvariga chefer. Thwilio Inc har tdllhandahallic ramverket for
mjukvaruutvecklingen, vilket inkluderar rapportering av delmil, kvalitetssikring och
testprocedurer. Twilio Inc har kommunicerat sina strategiska midbl och projekitkraw till er och
andra nllhandahillare av Foll-tianster baserade pa sin Arliga affarsplanering,
budgeteringsprocess och allokerade finansiering. Twilio Inc:s ledningsgrupp i TUUSA har warit
witterst ansvarigt for godlkinnande av alla projekplaner. Twilio Inc har fokuserat koncernens
Fol-aktiviteter pa att utveckla en globalt harmoniserad plattfortm soim kan tillampas pa bred
basis. Aktiviterer avseende skydd av koncernens immateriella nllgingar har vutfoSres av Twilio
Inc, som har skt och fGtr 77 patent tll och med den 31 december 2017,

Twwilio Inc har ansvarat £6r koncernens relationer med externa leverantSrer av ndtverk och
tillhandahillare av nitverkstjinster. Koncernen Ar beroende av dessa tjanster £5r ate
kunderna ska kunna anvidnda koncernens produkter. K oncernen drar nytta awv
storskaligheren i sin relation med natverkstllhandahédllare och kan dirfor erhalla lagre
kostnmader pa stdrre kontralkt. Aw den anledningen har alla kontrake, inklasive era, hanterats
elobalt av Twilio Inc.

Twilio Imc har utvecklat den avergripande marknadsstrategin och tillhandahallit
marknadsforingsmarerial och riktlinjer tdill Twilio Ireland och koncernens tillhandahéllare aw
S& M -tjanster, samt dAwven tll er inom ramen fOr drerlicensavtalet. Efter forvirvetr av er har
Twwilio Inc och Twilio Ireland salt bide Beepsend och Thwilio-produkter till kunder globalc.
Fdr att optitnera resurserna och utdka sitr aviryck pa odigare Beepsend-kunder har det varit
wvilktigrt vur ett affarsmiéassigt perspektv att Twilio Inc:s sialj- och marknadsforingstean styrt
och kontrollerat kundrelationerna. Managementteamet £for sidlj-och marknadsfSring har warnit
baserat 1 USA och de har ansvarat £fo6r strategisk ledning och hantering av nyckelrelatoner.
Koncermens allhandahallare av S&M-tjanster har utfort aktviteterna pa den lokala
marknader.
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Rirker

Twilio Inc dr dven den part som enligt LLocal File 2017 har hanterat och burit de
hbuvudsakligra riskerna kopplade till teknologi, marknad och nidtverksrelationer. A
Lcensavtalet framgir att Twilio Inc dven ska bira risken f&r tredjepartsansprik vid nyttfjande
och kommersialisering av Beepsend IP. I Local File finns en summering av risker kopplade
till Beepsend I och dess utveckling, anvindning och kommersialisering samt vilken aw
partcrna soimmn bir risken i fraga. Se nedanstaende bild.

Table 6: Summniary of Risks for the Beepsend Licensing Transaction

Risls Borme S - Twrilio S L Ewriilio Sweﬂen
Bears the risk that the Group may be unable
o sell its service offerings developed utilizing -

the Beepsand IP to customanrs

Bears the risk that R&D expendibures wwill fail
to develop intangibles and/for profit to recoup =
the initial expenseae.

Bears the risk of mispricing service offerings
developed utllizimng Beepsend IP for sala
relative to competition or market demand
resulting in deciine in profits

Bears the risk that any intangibies devalopead
utifizing the CSA will not be commercially il
wiable /f acceptoad.

T edfperrsoen

Twilio Imc har under 2017 igt och underhallit ett stort antal immmatreriella tllgingar som hax
anvints i koncernens globala verksamhet. ID'essa tillgidngar har innefattat affarshemligheter,
patent, uppfinningar, design, ratbgheter avseende leverantorsinformation, relationer med
leverantorer och nitverkstillhandahallare, uwpphovsriatter, varumadagarken och logotyper. 1
intrernprissitmingsdolkumentationen £&5r 2017, Twilio Inc Transfer Pricing MMasterfile
DIasterfile) har koncernens immateriella Hllgingar presenterats i en tabell. T tabellen finns
uppgifrer om vem som under 2017 har varit legal dgare, ansvarig £Or styrning och ledning,
var utveckling har skett och var den har anvinrs., Se nedanstiende bild.

Table G: Twilio's Tntangibies

i _ru::iﬁr-:l =
Dewelopment
Facilities

Location of

- Mamnagenrenh

Technology IP
(e.g. softveware code,

15(44)

algorithwes, Twvwilio
platform, user interface)

Marketimng IP

(e.xg., tradae mnames,
customer relationmnships,
donyain mames, supplier
. relationships)

Maetwork Serwvice

| Prowvider Relationships

Twilico S

Twilio US

worldwide

Twilio WUs

Twwileo WS

Twwilio WS

Twwilio US
Twilio Ireland

Twilio US

S —

Worldwide

wWrorldwide

T
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Era funktiomner, risker och tillgangar

Enliger funktionsanalysen i Local File har ni inom ramen for FolJ-avtalet utfSre
mjukvarcutveckling, reknisk support och andra liknande tjinster under ledning av Twilio
Inc. Er anstidllde, Andreas Akesson (IDirector of Messaging Operations), har enligt lAmnade
uppgifter varit involverad i integreringen av Beepsend IP i Thwilios plattform och har i den
kapaciteten varit delaktig i artt ta fram beslhatsunderlag och att fatta wvissa beslut. IDet yttersta
beslutsfattandet har dock allid legat i ledningspgruppen i Twilio Inc. Wi har ansvarar for art
ha och underhilla arbetskraft som kan ucfora de ganster som efrerfrigades av Twilio Inc,
samit fOor att rekrytera, anstalla, urbilda och hantera er egen utvecklingspersonal.

MNEar en projekiplan och relarerad projektbudget har godkints av Thwilio Imc har ni vutfore
arbetet. INi har tillhandahfllit resultatet av genomford Foll och teknaislk support oll Twilio
Inc. Leveransen har kunnat vara 1 form av en rapport, mjukvarauppdatering, mjukvarukod,
system eller annan form baserad pd vad som har ingace 1 uppdraget och vad sorm har
efterfragats av Twilio Inc. INi har haft ansvaret att kommunicera eventuella problem som
uppstitt nir urvecklingsprojektet piagir. Innan ettt utvecklingsprojekt har avsluatats har ni
At aﬂsvaﬂga £6r att testa och sakerstilla att resultatet har uppfyllt de tekniska
specifikationerna och kraven, samt den angivna produktkvahteten och anvindbarheter:.
Twwilic Inc har ensamt avgjort niar ett utvecklingsprojekt ansetts som slhatfSre. I vissa fall haxr
Trwwilio Inc begart teknislk support efrer amt ettt projelkt har slutfSrts. et kan bland aonat ha
varit under implementeringen och integreringen av den nya telkmiken 1 verksamheten ellerx
befintliga systern.

Era forsiljningsrelaterade fuunktrioner efter forvirvetr under 2017 har 1 £6rsta hand avsett
uppfyllelsen av de kontralt som inte omedelbart kbunnat Sverforas. Detta har inneburit ate i
inte i Nnagon stdrre grad har varit delaktg 1 anshkhaffningen av nya kunder. Er integrering i
Twilio-koncernern har bidragit rill en forsiljningsSkning under 2017, men det har warit Twilio
Inc som gett vigledning om prissiattning och marginalnivier, samt om vilka kundkontrakt
som kunde tecknas av er personal. Genom dterlicensavtalet har mi kunnat, utdOver era tdigare
egna produkter baserade pa Beepsend IP, aven ge kunder tllgang till andra Twilio-produkter
och ginster. I T.ocal File stir att ni under er funktron inom ramen £&5r dterlicensavealet varx
ansvariga fOr leverans av 7" TDwilio products and service offerings” i relation all kvarvarande
kundavwtal. O i Aven faktiskt har tilllhandahfdllit andra Twilio-produkter tll befintliga
hkunder under 2017 har inte cammgatt.

I oktober 2017 har Twwilio Ireland godkints som leverantSr avw géinster av de ansvariga
myndigheterna i Sverige. I samband med det har alla kundkontrakt &verforts successivie fran
er till Thwilio Ireland. Frin och med 1 januari 2018 har ni tillhandahdédllit SEM -tj@anscer tall
Twwrilio Ireland och ni har ntdkat er sidljpersonal.

Fr personal har under 2017 fiatt instruktioner av och rapporterat till ledningspersoner
utomlands, frammst 1 Twilio Inc, avseende akoviteter inomm Folll och S&M. Av nedanstiende
organisationsbild framgedr ledningsstrukturen och rapporteringswvagarna. Rutor med svart
farg Ar positioner utanfdr Sverige och grina rutor positioner sorm ni har 1 Sverige.
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Figure 2: Twilio Swodoen' s Managemenk Reportirg Soruociure
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Enligr Iocal File har Twilio Inc kontrollerat och burit de huvudsakliga riskerina fGr att
utvecklingstjansterna och relaterade kostnader inte skulle resulrera i rillgdngar som iar
kommersicllt gadngbara. INi har endast burit en begrinsad risk i detta avseende eftersorm mid far
full kompensarion £f65r utforda tjianster oavserr resultat, si ldinge som ni utfort gansterna
enligt dverenskommelse. EFn annan risk som nimns #r valutarisken som dven den har burits
avwv Twilio Inc, eftersom ni fakmarerar Twilio Inc i svenska kronox.

MNi har enligt .ocal File inte wvarit ansvariga for nagra funktioner och inte burit nigra risker
relaterade till Beepsend IP. Trors att det enligt licensavtalet och T.ocal File rox sig om en
upplitelse av Beepsend IP anger L.ocal File® att ni inte Ager nigra immateriella dllgangar:

T radfio Swedern granted Trvifio ULY a morn-eocoliusive ffcemse fo_jfartber develop, wicaize, arnd seld prroducts
cortairnirng the Beegpsernd I worldwide on the doguisition Darte. Twilfio Swedern doecs not owrn arny iritangible
FrFers.””

™NiEHr det giiller verksamheten avseende era kvarvarande kundkontrakt stir i T.ocal File atc
Twwilio Inc har hanterat och burit de huvudsakliga riskerna dven avseende denna werlkksamhet.
Primisrt har marknadsrisken lyfits fram, vilket generellt anges omfatta risken att ett fOretag
inte kan silja sina tjiainster dll priser som tillitexr det att generera en vinst eller atr den kanske
inte kan sidlja sina produkter eller fjiinster alls. En annan risk kopplad uall verksamheten som
lyfts fram i L.ocal File fir kreditrisken, som det anges att ni initialt har burit eftersom ni tog
emot kundbetalningar. Shatsatsen i L.ocal File dar dock att ni generellt har burit en lag
marknads- och kreditrisk da ni har varit garanterade en bestimd Operating Margin enligt
drerlicensavtalet. Sammanfattmingsvis har ni agerart som en iAterforsiljare av produkter pa
uppdrag av Twilio Inc, med begrinsad risk.

T 7igdongers

3 Awsouate S1. 223
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Enligt Local File dr de immmnmateriella tillgangar som har anvidants av er i relation wall
kvarvarande kundkontrakt den Beepsend Cost Shared IP som Twilio Inc tillhandahallit inorm
rammen for aterlicensavialet. N1 har inte anvant eller bidragit med egna vicdefulla itmmateriella
tllgdngar enligr T.ocal File.

Enligt lL.ocal File Ar de immmateriella tillgfingar som ni har anvint vid utfHrandet av FolJ-
tiansterna de immateriella tillgfngar som Twilio Inc har dllhandaballit inom ramen for FolJ-
avtalet (se ovan). Vi har inte anvant eller bidragit med egna virdefulla immmmatedrella dllgangar
nar ni utfSrt Fol-tjanster enligt Local File.

Som framgir ovan stir det 1 L.ocal file, trots det formella hcensavtalet, att ni inte A4gt nagra
immateriella tillgdngar efter forviret. I Masterfile® star det diven att ni efter fSrviarvet har
Overlitt Beepsend IT till Twilio Inc: ““Hoediowwing tbhe Beeprserna acgeisitéon, Beepserid rramsferred rhe
wordeliadde righis fo sty escrstrmg 1P (" Begprserrd T12") fo Tihelre US? N1 omnammns hellex inte 1 ovan
mkluaderade tabell fran Masterfile Sver koncermens legala dgare av immateriella tllgangar.

Sammanfatining av funktioner, risker och tillgangar

FKoncermen har en operationellt och interprissiatiningsmissigt centraliserad modell och det
dSvergripande ansvaret for koncernen har Twilio Inc hafr. Med undanrtag £Or koncernbolagen
Twilio International och Twilio Ireland har Gvroiga bolag 1 koncernen haft en avgrinsad
wverksamhber som tllhandahfallare av rutnartade Foll-ganster och S&Mh-tgédnster. En
sammanfartning av de funkdoner, risker och tillgangar som innehas av olilta parter 1
koncernen framgdr av nedanstiende bild fréin MMasterfile.

+oAvvsrare G
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N Table S: Surmmiary Fanctional Analysis
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1-1.6 IinterNnprissattning

Beepsend 1P

Aowv Loocal file framgdir att ni for beskattningsaret 2017 skulle ha exhallit 6 136 297 kkr aw
Twrilio Inc £6r Hocensieringen av Beepsend TP, Enligt resultatrapporten: £46r 2017 har ni dock
redowvisat intidkt avseende royalty om 5 969 432 kr.

Internprissatimingen awv licensen och den femiariga faststillda betalningsplanen £or Beepsend
IP har beriknats i tre steg. Forst har koncernen latit utfSra en vardering av Beepsend IT.
IDiarefrter har det framraknade wiardet fordelats ika Swver ferm ar. Shuatligen har en inkomstranta
om 2.45 %% per ar tillampats pid de Arswvisa betalningarna. Rintenivin har satets utifrin den
tiodriga statsobligationsrantan i TUSA per den 30 december 2016. N1 har forklarat att den
wvalda rintenivan varit avsedd att kompensera £6r tidsaspekten, dvs. att ni inte far betalt
direkt utan Sver en lEngre period. Uttryckt 1 kronor ser den faststillda fem-ariga
betalningsplanen, som 1 L.ocal File® anges besta av insialimens payrenes”, ut enligt foljande
(bild framn Y.ocal File):

S Avvsneer 3.1
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Table 8: Twilio US”™ Payment Schedule for thhe Beepsend IP14

22,222,161

Warderingen av Becpsend IF har gjorts av fOrman Delodtte Tax LILFP, USA. ID'eras analys har

018 6,286,636

S ) 2019 o | 6,440,657 T
= - . z0z0 - e,so8B,as8 N
''''''' B 20z21 1 6,760,120 )

2 Total ‘ i

sammanstillts i ett memorandurm med nammnet *Valuaton of Beepsend I (hiadanefter

Twvarderingsrapporten”™). IDeloitte har applicerat den amerikanska prissarmingsmetoden

Acquisition Price MMethod (AP och beriknat vardet 1 tva steg:

genom att lagea wll vardet av era totala skulder och subtrahera virdet av viss
matericll egendom. TDet justerade priset kallas “Preliminairy Addjusted A cqguisition

Price (AAP)™.

utdHwver omfattningen av de immateriella tligangar som ska licensieras

(kontrollpremie, likviditetsrabatt och rutinvinster} for att uppnd ett uppslkattat

totalvirde pa Beepsend TP.

Berikningens huvuddrag visas nedan och har resulterat i ettt virde for Beepsend I om

3 504 712 TISID, som i internprissatmingsdokumentationen har omvandlars will

29 947 To4 kr. Skillnaden mellan beriknat virde £6r Beepsend IP och totala licensbetalningar
beror pi den applicerade rintesatsen for licensbetalningarna.

Steg 1: Bekrafrelse av anskaffningspriset £O6r era aktier och justering av detta pris

Steg 2: Justering av Prelimminary A AP fOr vissa fOorméaner som ni anser stricker sig

Se nedanstaende illustration fran T.ocal File av dllviAgagiangssitt och gjorda justeringar aw
ursprungligtr anskaffningspris for akoerna.

Table 7F: Calculation of Beapsaend IP value — Median Inputsti3

=’l='ur1:h=a-se- Price A ——Ev sz __—__i.?f, S35, IEJ'E":I

Tﬁtzl_ L= I:u!iiies . B =2 ¢ 27 420,905

E“u_-r:-e.-nt. Tangibl=, arfd Fimancial Assats Ly 872, 872 ]
Eratiminary Adjusted Purchase Price 1T es-—ais—<c Sos.085.05%

‘Control Premium Adiustrment = 24T, 69 840
Marketabiﬁtv:‘cuf_jushﬂent _ . = S 11,191 . 539 b
Routine Return Adjustment ' o CEE ST
Beepsend IP Value R H=—D-E-F-G 29,947,764

Ert beraknade varde
aktierria.

for Beepsend I

motsvarar drygt 15 %0 av anskaffningspriset fGr

20044)
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NAer orrr gresterdres ock avdrae for Corntrod Presmeizees (Comntrolifremsie)

IDreloitte beskriver att en kontrollpremie dr nagor en forviirvare av ett bolag fir beredd att
betala Owver marknadspriset f&6r att fi ett kontrollerande intresse i ett bolag. Kontroll 1 det
hinseendet kan enligt IDeloitte beskrivas somn ““. .. 8be rdghsr fo redirect the stratfegy arnd aolfivities of fhe
areggarired fFrmme or redeploy acgaired assers and reromrces frn rvays Bbot wild wrascimeize the ecorromiic wealth of fhe
FFrmre. Clomtrol, fre Lhis cornlesct, car therefore be picwed ay a call opriosn o affermaleve fires carzed ) or cassed
sEratfepies amd policies.”™

Enligt Deloitte har Twilio Inc betalat en kontrollpremaie £&5r att £8 "/l controliine riehsfy” Owver
er som bolag. IDenna kontroll &ver er och era tllgangar har enligt Deloitte £51jr av det legala
dgandet, vilket i relation till Beepsend IP kvarstannar hos er enligt icensavitalet. Twilio Inc
har genom licensavtaletr endast fatc * ecomomeic righrs” och inte " fegat amwd comrroliEne reghrs mll
Beepsend IP enligt Deloitte. Vidare hinwvisar IDeloitte till OELCID:s riktlinjer, exempel 26 1
annex till kap 6, som de anser stoHdjer ate en konorollpremaie enndast ska inkluaderas 1 ett pris
om det dr relevant £6r den forviaintade nyttan fOr mottagaren. (GGivet att det legala agandet
och associerad kontroll ver Beepsend IT? inte Owverfors till Twilio Inc bdr kontrollpremuien
enligtr IDeloitte inte inkluderas i priset f&r Beepsend T

INivian pi hontrollpremie som IDeloitte har dllimpat £6r att berakna justeringar avseende
vardet pid Beepsend IT har warit 32 9. Procentsatsen har mmultiplicerats med det justerade
forvarvspriset {(Preliminary Aadjusted Purchase Price) vilket resulterat i en konoaollpremie
om totalt 47 644 849 kr som justerar virdet pi Beepend TP nedarc.

Storleken pa kontrollpremien har faststillts av IDeloitte med referens till FactSet ZWiergerstat,
ILIC:s Control Premium Stady (3rd Quarcer 201 6%, (nedan benammnd “Mergerstat-stuadien™).
IMMergerstat-studien analyserar vilken premie en inwvesterare skulle berala vutiwver
marknadsvirder £6r art dga en konorollerande andel av ert foretags akoer. Stadien undersaker
transaktoner dar 50.01 2o eller mer av ett noterat bolag har forviarvats och jJamfor
forindringen i aktiekursen mellan datumet £6r tllkinnagivandet av forviarvet och datamet
for dess genomfirande. Deloitte har endast inkluderat f6rvArv av bolag registrerade under
den amerikanska industrikoden (SIC code) 73727 da denna industrikod ansags biast
representera er verksamhetr. Vidare har Deloirte exkluderar fSrviiov med negatw
kontrollpremice eftersom: ni anses ha forvirvatrs med en posidv hontrollpremmie da
huvudsyfret med £forviarvet har varit atc £ dllgdng tll era virdefulla immatreriella nllgiangar.
Farvarvy med negativ konoollpremie indikerar enligt Deloitte att bolaget har fOrviarvats med
rabatt och far dirfér inte en transakoon under jJamforbara omstandigheter. Transaktonerna 1
studien har genom forts mellan den 10 juni 2015 och den 30 seprember 2016 och har utgjort
senast tillginglioc data wvid viarderingstillfiallet. [Deloittes urval har resulterat i ett intervall aw
den procentuella andelen som kontrollpremier ntgjort av totalt £ServiArvspris 1 de wvalda
transaktionerna. Medianen f&r kontrollpremiens nivéa i studien uppgar tll 32 %%,

Nder ore grestering ook apdrag (&r MMarkerabilivy 1D éiscomnt (Flviditefsrabarr)

Likkwiditet handlar enligt bolaget om hur snabbt man kan omsditta en dllging dll kontanrter
utan att dra pa sig stdrmre transaktionskostnader eller prissankningar. En cllging som lider awv

@ Wiirdernmgsrapporten, s 16,
T IRTZE Prepackagoed Software: Establishmnenes promanly engaged in the design, developrnent, and production of prepackaged computecs
softorare.
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brist pa likwviditet kan vara kostsam for en investerare eftersom det kan leda till mmissade
majligheter atr allokera kapital till andra altermativ.

Enligt Deloitte dr rattigheten att kommersialisera Beepsend IT som Twilio Inc erhallit
genom licensavtalet muindre likvid, da den legala ritten enligt avtalet har stannat kvar hos er.
IDa Thwilio Inc inte kan dtnjuta likviditeten som foljer av den legala ritren anser IDeloitte att
det ar lampligr art dra av en likviditetsrabartt fran priset.

Lilcvaditetsrabattenn £f6r Beepsend IT har ansetts uppga tll 7.23 %% av wvirdet pa Beepsend TP
efter avdraget for kontrollpremien, dvs. 11 191 549 lkr.

Srorlelken pa likviditetsrabatten hax» IDeloitte motiverat med referens till artikeln Firmm Walue
and Marketability IDiscounts (20001} av hMukesh Bajaj m.fl.. T artikeln stir att en utgivare aw
akther &6 privatplacerimgar generellt maste godkinna och ge en rabatt om V.23 9% for atct
kompensera kdparen fSr brost pa likviditet. Studien dr baserad pa underlipgande data
relaterat tll privarplaceringar sorm har gjorts mmellan denn 1 januari 1990 och den 31 december
1995, Enligt Deloitte iir den refererade studien en kind och ofta citerad studie gillande
lilkkwviditetsrabatter.

N er ome jresterirng och @udromg for Bostime Bletaryer (vuelismedsster)

IDen sista justeringen sorm har skett i virderingen har syftat tll att exkludera virdet av den
ratinmiAassiga verksambhbet, som uigdr en del av der rorala forvirvspriset, men som inte utgor
del av Beepsend IP och dirfor inte licensieras till Twilio Inc. Justeringen har uppgatt all
114 298 872 kr, vilket motswvarar drygr S8%0 av anskaffningspriset £f&r akterna. IDen
rutinmissiga kvarvarande verksamheten har inkluaderar bade silj- och
marknadsforingsalkoviteter och FolU-aktviteter. IDessa akuviteter har motsvarat Jden
werksamhbet som enlige planerma ska fortldpa dven efrer omsrruktureringen. IDet will ssiga atc
ni ska utfdra koncerninterna SEMM-ginster och Foll-gainster péid uppdrag av Twilio Ireland
och Twilico Inc.

Deloitte har upprittat en diskonterad kassaflodesanalys £Or att bestimuna vArdet pa denna
wverksamhet. Ivier specifikt har kassaflodesanalysen beriknat nuvirdet efter skatt av framtida
oindliga rutinvinster kopplade tll rutinmiEssiga SEMM-tfjanster och Fol-ginster. En
jamforelsestudie har gjorts baserad pd europeiska bolag som har utfort SEcMv-tjanster

och ellcs Folll-tanster pa kontrakitsbasis. Studien har omfarcat totalt 34 portenuoellc
jamfdrbara bolag och deras viktade genomsmnittliga rorelseresultat i forhillande till totala
kostnader (INet Cost Plas, INCP) £6+ dren 2013-2015. Resulratet av studien har presenterats 1
ett intervall dir lagsta kvartil har uppgate Gll 2,26 %, medianen 7,41 9% och &vre kvartil 10,72
Yo, I den berikning sorm Deloitte har gjort avseende era rutnwvinster hayr DNCT? 5,7 9% anwvants
Pa en av Deloitte ansedd relevant kostnadsbas. Er forklarng tll den applicerade vinstnivan
om 5.7 %% dr att ni har forvanrats ha en genomsnittlig vinse (NCP) om 9,2 9% fOor hela
wverksamheten under perioden 201 7-20206 enligt fSrviarvsanalysen. IDeloitte har dirfor ansett
att det dr rimligt att Svre kvartl justeras nediat tll den nivan och foljdandra medianen till

5.7 %o. Berikningen av rutinvinsterna for er kvarvarande verksamhet har vutgatt fran
prognostserade kostnader £6r sAlda varor (IKSW) och rdrelsekostnader. IDeloitte har utgatt
fran de ekonomiska prognoserna som gjordes for er verksamhet 1 samband med
forviarvsanalysen. I prognoserna har de samlade rorelsekostnaderna fordelats pa REID,

| Rescarch & [Developrment,
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SEMIY och (G&A". Skatreverket har bett er forklara varfor berdkningen av rutinwvinster har
mkluderat I.SW 1 underlaget. Eftersom ni efter omstruktureringen, bortsetr fran den
begransade Overgangsperioden under dterlicensavtalet, inte har planerats sdlja nidpgra
produlkter ut wll kunder. INi har inte heller efter ntgiangen av 2017 redowisat nagra vasentliga
KSW. IN1 har svarat att prognoserna dr frin forvirvet av era aktier och att det inte finns nigra
senare uppdateringar av finansiella prognoser separat £6r er verksamhes, IKKSW a1
forvarvsanalysen inkluderar enligt er uppsagningskostnader hanforliga till
natverkstillhandahdllare. Widare har ni framf{Sirt att nar cransaktonen gjordes antogs det att
ni i er nya roll skulle ersittas £o6r IKSW aw Twilio Inc.

Tdaer il prarderys perspeliiy bar faofts § beallamnds ¢ viirderinpern och Foempsberdiomisgper

INi har fatr frigan hur bida parters perspektiv har beaktats i viarderingen och faststillandet awv
licensen f6r Beepsend ITP. INi har svarat att ur exrt perspeliav har syfret med
hcenstransaktionen varit att fA4 en rmlig avkastning pa er FoU-investering 1 Beepsend IP. Ett
realistiskt och tillgingligt alternativ till att icensera Beepsend IP tll Twilio Inc har enligt er
warit att istallet licensiera Beepsend I 4all en tredje part.

Foarvarvet av era aktier var armlingdsmiassigt eftersom era akteidgare och Twilio Inc vax
oberocende parter vid ndpunkren f£or £orvirvetr. Den avitalade kGpeskillingen, som anvindes
som en referenspunkt for varderingen av Beepsend IFP, har dacrfdr enligt er fungerat som en
uppskattning av vad ni bade kunnat f& 1 ett hecensavial med en tredje part (efter lampliga
justeringar av kopeskillingen eftersom endast Beepsend TP har licensierats, inte hela bolaget).

Wi har @ven svarat att ur Twilio Inc:s perspekov har syfiret med licenstransaktoonen varit atc
fa nllging till Beepsend IT? och att integrera telkniken 1 Twilios plattformm. Enligt er har det
funnits tva realistiskr tillgingliga alternativ till licenstransaktionen £Sr Twilio Inc. IDe tva
alternatven har varit att Hecensiera immateriella ollgingar sorm hknar Beepsend IP pa
marknaden frin en tredje part eller att utveckla liknande immmateriella tdllgingar internt.
Twilio Inc har dock valt att forvarva era aktier istidllet f&6r att implementera ettt av dessa
alternativ.

Eftersom virderimngen av Beepsend IP och berikningen av licensbetalningarna har haft
utgingspunkt i det armlingdsmissiga anskaffningspriset fOor era aktier anser ni att det fangar
wvardetr pa de realistiskt dllgiangliga altermatven for bida parter. Genom licensavtalet har
Twrilio Inc fate atkomst tll Beepsend IT och kan integrera teknologin i sin befintliga
Eommunikatonsplattform.

FolU-tjZnster

Enligt ert svar har ni f&5r beskattningsaret 2017 fatt 24 616 240 kr av Twilio Inc f6r utfdSoda
tianster mnoim ramen av FolJ-avetalet. Enliger l.ocal File har det motsvarat NCP 9,41 %26 I'en
procentuella vinstnivin dws. INCP lag inom interkvartlerna 1 uppraittad jamforelsesmadie owver
jamforbara europeiska tjanstetillbhandahallare och har dirfor ansetts som armlingdmiassig aw
kEoncernen.

* SBales 8c Markceing.
e Goeneral & Addmmandseracion.
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Aterlicens till Twilio Inc

Beskattningsaret 2017 har ni redowvisat en kostnad avsecende royaley till Twilio Inc omn

17 317 342 kr. Enligt I.ocal File har det resulterat i att er rorelsemarginal for verksamhbheten
uppegatt all 2 %6, Rorelsemarginalen hgper inom interkvartilerna i nppratead jamforelsestadie
Ower jamforbara europeiska aterfdSrsiljare och har dirfoSr ansetts som armlangdmissig aw

koncernen.

Beriknungen av royalty £f6r 2017 illustreras 1 nedanstiaende bild hdmtad frin er T.ocal File:

Table 9: F¥ 2017 Royalty Calculatiocon — Besepsend Sublicensing Transactiom

Armonnt -

3 = PR TN oy G099 I\/TT S3IF32

Cost of Goods Soid " 385, . 2OF , 401 N
Ic_a:jir—ed Intangibles Amm or‘tiza!’:i::_r_i_“ __________ [ o 13,970, 01> o
‘Gross Profit B - o=—Aa-Bs+c 0 38,045,052 o K
J-Dn-era!:ing Expensaes E 18,924 650

AC_II:;UE_I_Ed -ﬂ-.m::-:rl:?za;l-:h-:u-':i - - ) F - R - 5,384, 590

istribution Operating Imncorme == D — E + F 3 - 25, 50,993 o
Royalty to Twilic US - = _ T aw,aiz.zaz
et Oparating Incorme E =G - H 2,187,651

Twilio Swedenosa 3= 3IsA I T

1.2 Era synpunkter

MNi dr av uppfattningen att varderingen och prissdttningen avsecende Beepsend IP-
wrerksamhbheten warit armlingdsmassig och atrt oriktig uppgifr dirmed inte har ldmnats (se
nedan avsnitt 1.2.1). Aven om Skatteverket beddmer ate viarderingen ir felaktig och att priset
darmed skhulle vara £6r ldgr kan orikiog uppgifi dndi inte anses ha ldmnats di det v sig om
en vArderingsfripgs (se nedan avsnitt 1.2.2). Skulle oriktig uppgift dndi anses foreligga bor ni
befrias frin skattetdllige i sin helhet efrtersom felaktigheten maste anses som ursikitlio pa
grund av att ni felbeddmt en skhatteregel eller betydelsen av de faktishka omstindigheterna

{favsnitt 1.2.3). INi hanvisar tll grunderna nedan.
1.2.1 Wardering av Beepsend IP-verksamheten

Skatteverket grundar Sverviagandert pa den s.k. korrigeringsregeln (14:19 inkomstskattelagen)
och har till stdd £6r beslutet uteslutande hamtat vigledning fran OBECID:s Transfer Pricing
Guaidelines for NhMultinational Enrterprises and Tax Administrations om internprissiatoning
fran juli 2017 TOEBECID:s riktlinjer™).

Inledningsvis kan det konstateras att Skatteverket beddmer att tillampningen av CUP-
metoden., med utgingspunkt i det externa fOrvirvspriset av era akter, Hr ldamplis som
varderingsmetod for Beepsend-verksamheten. IDaratdver haller Skatrteverket med o att
justeringar som Okar jaAmforbarheten mellan det externa forvarvspriset av era aktier och
ersiattningen for owverforingen, inklusive justeringar for tillgdngar, skulder och den
kvarvarande verksamheten som inte har overforts dll Twilio Inc bor utforas. Skatteverket
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inwviander siledes varken f&r eller emot metodwvalet eller nddviandigheten av justeringar, tan
endast mot vissa awv de jaAimforbarhetrsjusteringar som bolaget gjort.

1. Skatteverket anser at jamforbarhetsjusteringar £6r kontrollpremie och
likviditetsrabatt vare sig dr 1 linje med OECID:s riktlinjer eller Gkar jamforbarheten
mellan det externa forvirvspriset och Gverforingen: och

=2 Enligr Skatreverker wilar avdrager fir demn kvarvarande verksamhbheten pa en felaktig
berakningsgrurid.

Mot bakgrund av ovan kan det konstateras att en grundlidgeande forutsittmning £6r att en
inkomstjustering Sverhuvudtagetr ska kunna forelippa dr att varderingen av Beepsend IP-
wverksamheten ar felaktug och att prissattningen dirmed avwvilkker frin vad som skulle ha
avtalats mellan sinsemellan oberoende parter. Enligt er fir sa inte fallet.

1.2.2 Jamforbarhetsjusteringar for kontrollpremie och likviditetsrabatt

I owvervagandet anger Skatteverket att avdragen for kontrollpremie och hkviditetsrabatt inte
nimmns i OECID:s rilktlinjer som mdjliga jamfdrbarhetsjusteringar. I motsats till Skatteverket
"anser ni att det av OFBECID:s riktlinjer inte gir att dra slutsatsen att avdrag £6r kontorollpremae
och likviditersrabartt inte skulle vara motiverat. TvArtom anges 1 OECID:s rilktlinger (p. @ 117}
att de exempel som nidmmns som potentiellt viktigra jamforbarhetsfaktorer att ta hinsyn cll 1
fraga om immatericlla nllgingar inte pa ndgot sitt it uttSmMMmande.

En dqllimpning av korregeringsregel innebiar att prissdttningen i en koncernintern transaliton
jamfdors med prissitrningen 1 en transalktboon mellan sinsemellan obercende bolag.
Farsiktighet fAr pakallad vid jamforelser och jamfdrelserna skall grunda sig pa faktska, inte
hypotetiska, transakrioner eller Overviaganden (RA 1991 ref 107). Wi har under Skatteverkets
revision visat att faktiska parter beaktar kontrollpremider respektve lilkviditetsrabatter genom
hinwvisningar till tva relevanta studier (Studie som wvisar att kontrollpremier beaktas: FactSet
MMergerstar, L. T 77s Control Premaiurm Study (3xd OQuarter 2016). Studie som mooverar avdrags
for ikviditetsrabatt: Mukesh Bajaj el al. Firm Value an hMarketability Discounts, 2001).
Skatteverlket kan inte baserat pa hypotetiska Svervaganden utifran OECID:s riktlinjer uteslata
art sinsemellan oberocende parter 1 en motsvarande situation inte skulle beaktat en
kontrollpremaie eller en: hikviaidiretsrabate. Tran atr presentera nfigra empiriska bewis kan
Skatteverket inte anses ha wisat att prissiittningen inte fir arml&Engdsmigssio.

Attt mi dr legal dgare till Beepsend IP:n fGr ostridigt. I licensavtalet mellan er och Twilio Inc
framgar det att ratten att nytga Beepsend IFP:n dr icke—exkluasiv, wvillket innebir att den kan
licenseras till en tredje part. Hittills har detta inte skett 1 praktaken, men dert finns inget som
hindrar er fran att goHra det framgent. Med andra ord finns inga villkor avtalade som kriver
att Twilio Inc godkinner en licensering till andra parter. Dirmed maste det legala agandet ha
berydelse (Jfr p. 6.37) samt avtalets icke-exklusivitet (jfr p 6.118) pakalla att
jamiorbarhetsjusteringar motsvarande likviditetsrabatten och kontrollpremien dr motiverade
nir det armlingdsmissiga priset bestidms. Widare utgdr en potentiell icensering till en tredje
part ett “realistislk handlingsalternatw’ for er. Genoin att inte beakta detta
handlingsalternativ forbises ena partens perspelotiv, wvilket bhdr undwikas 1 prissaittiningar aw
immateriella tillggngar jfr p. G112).
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1.2.3 Acvedrag for rutinvinster

M1 har dven gjort en jamforbarhetsjusrering genom att frin forvarvspriset avrakna vardet pa
er kvarvarande verksamhbet. Skatteverket hiller &4 ena sidan med om att ett avdrag ar
motiverat, men att detta 4 andra sidan ar £6r stort. Enligt Shatteverket var det f&oratbestimt
att ni skulle bli en tjdnstetillhandahillare och inte redowvwisa extern forsialjning eller kostnad for
sald wvara (7RIS ).

Wid ondpunkren for omstruktureringen war det i sjilva verketr inrte bestamt exalkt pa wilket séatt
er verksamhbhet shkulle integreras i Twilio- koncernen. IDet var didremot angelaget att Twilio
Imc omedelbart integrerades Beepsend ITP:n med Thwilio-koncermnens rjdansreuarbud. IDetta
skedde genom licensavtalet.

Efter att Beepsend ITP:n licensierats till Thwilio Inc ingiclk ni ettt avtal om att tillhandahalla
wissa rjanster samet ettt avital om Aterlicens av immateriella rittigheter frin Twilio Inc.
Atrerlicensen médjliggjorde att ni kunde fortsitra tillhandahélla tjinster till externa kunder.
IDErmed redovwvisade ni sdivil extern omsitming som IKSW under 2017. For dterbicensavealet
erfade nmi en royalty som sikerstdllde att i erholl ettt armlEingdsmassigt resultat fOor den
utforda funkdonen.

TInder 2017 redovwvisade mi:

- Orrmsattndng: 390 261 326

— KSW: 320 221 317 kr

- Rorelseresultat 11 884 119 kr

- Warav hinforligr till er kvarvarande verksamhet bortsett fran Beepsend IP-
Tacensern: 10 141 567 kr

Som frampar ovan var det vid omstouktureringen inte pa f&6rhand fSratbestimte hur nd skalle
integreras i Twilio-koncernen. Twvirtorm baserades vidrderingen pa de omstaiandigheter sormm
wvar kinda vid virdernngstundpunkren. En omrikning av viardet av den kvarvarande
verksamheten baserat pa informatdon som inte var kdnd vid tallfEllet ses som till&admpning aw
TPefrersyn™ fr. OBECID:s rktlinjer p 3 74) wvilker bor undwvikas.

IDet kan noteras att Shkatteverket wid berilkningen awv virdet av den kvarvarande
wverksamheten bortser fram atr ni fakuoaskr redowvisat K5V under 2017, [ Skatteverkets
berikning uppgir rmatnwvinsten”™ £&r 2017 dll . 3 503 thr (410 £UUSID). Detta trots att den
faktiska vinsten hinforlig till den kvarvarande verksamheten (som enligt Skatteverket
benimmns som Tratinvinsten”™) appegiatce till 10 141 567 kr.

1.3 Gallande ratt m.m.
1.3.1 HKorrigeringsregeln

Bestammelsen om ornktig prissitiming finns 1 14 kap 19 § inkomstskartelagen, IT., och brukar
kallas for korrigeringsregeln. Paragrafen har foljande Iydelse:

O resultatet av en nédringsverksamhet blir ldgre till £f61jd av att villkor avtalats som avwiker
fram vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan oberoende naringsidkare, ska resulraret
beraknas till det belopp som det skulle ha uppgat dll om sidana willkor inte funnits. D etta
galler dock bara om:
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1. den som pa grund av avtalsvillkoren fir ettt hdgre resultat inte ska beskattas fOr detta

i Swverige enligt bestdammelserna i denna lag eller pa grund av ett skatteaveal,

= det finns sannolika skil att anta atr detr finns en ekonomisk inoressegemenskap
mellan parterna, och

3. det inte av omstindigheterna framgir att villkoren kommit tll av andra skil dn

clkonomisk imtressegemenskap.

Bestammelsen ger urtryck for den internationella normen att prissiatming vid transaktoner
mellan foretag i intressegemenskap ska ske enligt den s.k. armlangdsprincipen. IDen innebir
att kommersiella och finansiella transaktioner ska vara baserade pé samunma villkor som skulle
ha tillampats om foretagen inte hade warit i intressegemenskap, dvs. pad marknadsmibssiga
willltor. ID et ska alltsd inte vara mojligt att flytea vinster fran en star till en annan geoom
felaktig prissitining (se prop. 2005,/06:169 s. 88 ff.).

Regeln urgdr enligr prawxis en specialbestﬁ.trlmelse £fEr intermnationella forhallanden som har
foretride framfor generella regler vid berakning av en naringsverksamhets resultat (se bl.a.
RA 2004 ref. 13).

1.3.2 OECD:s modellavtal och riktlinjer fér internprissattning

Sverige har undertechknat dubbelbeskattningsavtal med minga lander wilka 1 de flesta fall har
utformats i miira Sverensstimmelse med de bestimmelser som OBECID rekommenderat £Gx
bilaterala dubbelbeskattningsawvtal. Enlipgt sin ordalyvdelse motsvarar 14 kap. 19 § IL waAl
artkel 9.1 1 OFECID:s modellavital. Savil modellavealet som dess kommentarer kan dirfor
wvara vagledande vid tolkning av dubbelbeskattningsavtalens bestatmimelse.

For att yvirerlipare forcydlipa kommentarerna tHll artikel 9 har OECTD sedan 1979 getr ut olika
rapporter till st&d for tillimpningen av armliingdsprincipen. Ar 1995 antogs Transfer Pricing
Guidelines for hduldanaconal Enrerprises and Tax Administration (“riktlinjerna®™). Under
senare delen av 1990-talet har nya kapitel tllkommmirt i rktlinjerna och de nuvarande
riktlinjerna i tryckt bokform ir frin 2010. En omfattande genomarbetning av wvissa delar aw
riktlinjerna har utfSrts under OEBECID /G20:s projekt Base Erosion and Profit Shifong
(BEPS). IDen 5 oktober 2015 publicerades BEPS-rapporten Aligning Transfer Pricing
Orutcomees with Value Creation pa OFBECID:s hemsida. Rapporten innchialler Overenskormmna
forydliganden aw framst kapitel I, VI och WII i riktlinjerna, vilka formellt antogs av OBECID:s
ridd den 23 maj 2016. I rapportens forord och sammanfatrtning anges att foretagsvinster ska
beskattas dir ekonomiska alttwviteter dger rum och virde skapas samt att internprissitorning
inte ska baseras pi koncerminterna avtal som inte avspeglar ekonomisk verklighet.

Riktlinjerna har ansetts kunna ge vigledning vid tllampning av korrigeringsregeln (se dom i
Hogsta forvaltmningsdomstolen den 7 junit 201 6, médlnr. 66064-0666-14, INobel Biocare
Holding A).
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Riktlinjerna om korrekt definiering awv transaktionen

I mkthinjernas forsta kapitel finns grundliggande vigledning nidr det giller att allampa
armilingdsprincipen. I avsnitt I2.1. stéir att tdllfmpningen ska grundas pa tva aspekrer. TDen
forsta aspekren dir att identifiera de kommersiella eller fimansiella relationerna mellan de
narstiaende parterna och de wvillkor och ekonomiskt relevanta omstandigheter som relationen
har £f6r att transaktonen ska korrekt definieras. Ten andra aspekten fdr att jamfSra willkorx
och ekonomiskt relevanta omstindigheter for nirstdendetransakvonen (korrekt definierad)
med wvillkoren och ekonomiskt relevanta omstandigheter for jaimforbara transaktoner mellan
oberocende. Klapitel I ger yrrerligare vagledning hur de kommersiella och finansiella
relationerna mellan nifirstiende ska identifieras och hur transaktionen ska korrekt definieras.

En korrekt definiering av faktoska transaktioner mellan nirstdende kraver en analys av de
chonomiska relevanta karaktiristiska som transaktionen har. IDe ecehonomiskt relevanta
karaktirisrtiska och jimforbarhetsfaktrorer som behdwver identfieras for att kunna definiera
transaktionen riatt lkkan kategoriseras enligt f&ljande:

- Acvtalsvillkoren

- Parternas funktoner i cransaktionen, beakrat de tillgingar som anvands och risker
som birs inklusive hur dessa funktoner relaterar till den bredare gencrevingen aw
wvarde inom koncernen somm parterna tillhdr, de omstaindigheter som omgiirdar
transaktionen och branschen.

- Karaktiren pia de tllgangar som Overfors eller gjdnster som tillhandahalls

- Ekonomiska omstindigheter £5r parterna och marknaden p#d wvilken parterna agerac

- Affirsstrategier sorm anwvinds av parteriia

Avtalswilllkoren dr utgidngspunkten for analysen. Forckommer det skrifitliga avital dr de en bhra
kalla gl informaton om villkoren men om dessa inte sthmamer Owerens med parternas
handlande eller fir ofullstindiga fir parternas agerande avgorande for att beddma wvillkoren.

Funktoonsanalysen utgdr en grundligpgande och mycketr wiktrig del av idenafieringen av
parternas affirsmiissiga och finansiella relation och dirigenom daven for korrekt definiering
awv transaktionen. En wvikrig del som funktionsanalysen ska tAcka Ar analysen avseende risl.
Analysen avseende risk kan uttryckas i en process med sex steg (paragraf 1.60) enligt
foljande

1. Identfiera specifilka ekonomiskt betydelsefulla risker

2. Avwvgdra hur de specifika ekonomiskt betydelsefulla riskerna fSrdelats mellan parterna
att bira i kontraktret enligt wvillkoren f£6r transaktonen

3. Genom funktonsanalys avgdra hur niarstiende parter som ir delaktga i
transaktnonen handlar 1 forhillande tll atr bira och konmrollera de specifika,
ekonomiskt betydelsefulla riskerna, sirskilt wvilket /wvilka foretag som utfor
kontrollffunktioner och riskhantreringsfunkdoner, vilket,/wvilka foretag som tar upp
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eller nedsidan (konsekvenserna) av resultatet av risken och wvilket/villka foretag somn
har den finansiella kapaciteten att bira risk.

4. IMNiédsta steg dr att tolka insamlad information och avgdra om willkoren
OSverensstimmer med parternas handlande nir det giller vem av parterna som béar
risken (kontroll och finansiell kapacitet).

5. Om en part som bir risken enligt villkoren men inte kontrollerar eller har den
finansiella kapaciteten att bara den ska risken allokeras om.

G. Steg 6 innebir att den korrekt identfierade transaktionen, utifrdn analysen som skett
i ovanstiende steg och allokeringen av risk ska prissiittas med bealtande av de
ekonomiska konsekvenserna om att bira risk och kompensation fo6r risk
management funktbdoner.

MNar riktlinjerna hinwvisar till risk management avses funktoner f6xr att ta péa sig eller svara pa
risker som har samband med den ekonomiska aktiviteten. Risk management bestar av tre
delar: (i) kapaciteten att fatta beslat om att ta pi sig, avslara eller avwvisa en riskbirande
mdjlighet, (11) kapacitet att farta beslut om och hur mman ska svara pa risker kopplade all
mSjligheten (iii) kapaciteten att minska risk dvs. kapacitet att vidta drgirder 1 syfrte atrt paverka
utfallet av risken. Fdr samtliga delar giiller att foratom kapacitet ska dven det faktiska
utforandet av sadan beslutsfattande funkton vtforas.

Sarskild vigledning for transaktioner avseende immateriella tillgangar

Art identifiera nigot som en unmateriell tillging ir en analys som sker separat och skiljt fran
processen att avgdra priset £Or anvandning eller Overforing av nagot under de £56r drendet
sirskilda omstindigheterna. Beroende pad vilken bransch och andra specifika fakta f6r det
sarskilda idrendet kan exploateringen av immareriella tllgangar utgdra antingen en stor eller
en liten del av koncernens vardeskapande (. 6.10 1 rilktlinjernal).

Ramverket £f6r att analysera transaktioner som mvolverar immateriella tillgidngar mellar
nirstiende Arerfinns 1 riktlinjerna (p. 6.34). Der som beskrivs i riktlinjerna @r en
analysprocess 1 sex steg enligt foljande.

i. Identifiecra immmateriella tHllgangar som anvinds eller Sverfors 1 ransakoonen och de
specifika, ekonomiskt betydelsefulla riskerna kopplade till ntveckling, forbatoring,
underhall, skydd och exploatering av de immateriella allgdngarna,

ad. Identifiera avtalswvillkoren, legal dganderitt och avtalad fordelning av risk,

dii. Identifiera parternas utforda funktioner, anvinda dllgingar och risk management
avseende utveckling, forbittring, underhiall, skydd och exploatering awv immateriella
tillgangar och sirskilt vemn av parterna som kontrollerar eventuaellt outsourcade
funktoner och kontrollerar elkonomaskt berydelsefulla misker,

iv. Faststilla om avtalswvillkoren dverensstiammmer med parternas handlande och avgora

om den part som bir ekonomiskt betydelsefulla risker i enlighet med p. 1.60

(processen for riskanalys) kontrollerar riskerna och har den finansiella kapaciteten att
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bara riskerna avseende utveckling, forbiattring, underhall, skydd och exploatering awv
de irmmateriella nllgdnoarna,

. IKorrekt definiera transaktonen mellan narstiende avseceende utveckling, forbattring,
underhill, shkydd och exploatering av immarteriella tillg@dngar ot juset av legalt
dgande och andra avtalsvillkor, parternas handlande och deras relevanta bidrag i
form av funktoner, tllgangar och risker beaktat hur risker ska analyseras och
allokeras enligt riktlinjernas kapitel T avsnace IT23.1.

1. O mdGjlige, fasrsrilla ettt armlEingdsmissigt pris £Or dessa korrekt definierade
transakdoner 1 enlighet med partermas bidrag av utforda funktioner, anvinda
tillgangar och burna risker.

Movr riktlingerna p. 6.86 framgar att utdver analysprocessen som beskrivs 1 ovanstiaende ar detc
ndadvindigt att idenofiera och korrekt kartlagea och definiera transaktuonerna mellan de
narstaende bolagen som innefattar anvandning eller Sverfdring av mmmateriella tillgdngar.
Principerna i riktlinjernas kapitel I ar dllampliga daven for kasrtldageming och definiering awv
transaktioner som rSr immateriella dllgangar. TIeSwer det 4r Aven kapitel IZ3 om
omstrukiareringar tilldmmpligr. WVilken etkett som asatts den kontrollerade transaktionen
kontrollerar inte internprissattningsanalysen. Till exempel om dert dr friga om Overforing av
en exklusiv rdrtr att urmythga ettt patent 1 ettt land paverkare inte skattebetalarens beslut atc
karaktirvisera transaktiomnen som antingen forsialjning av alla rdrrigheter till patentet 1 det

landet eller en ewvig exklusiv licens beddmningen av vad som éar ett armlangdsmmassigt pris (p.

G.89).

I kEapitel I star sirskilt om internmprissitmingsaspekten nir det giller omstruktureringar. HEn
omstrukturering av affarsverksamhet imvolverar ofta centralisering av immateriella tllgdnoar,
risker och funktioner samt vinstpotential som dr knuten till dessa. Det kan exempelvis vara
omvandling av fullfjadrade distriburdrer eller tillverkare med hodgre naivia av funkton och risk
tll kontraktdistributSrer eller kontraktstillverkare med ldgre niva av funktion och risle. Etr
annat exempel dr Gverforing av immmateriella dllgadngar eller rarrigheter 1 dessa nll en central
enhet inom koncernen (p. 9.2). Det forsta steget 1 internprissittningsanalysen avseende
omstruktnarering awv affirsverksamhbet fr att korrekt kartligea och definiera transaktionerna
som omfattas av omstruktureringen genom att identifiera parternas affirsmiéssiga eller
finansiclla relationer samt villkoren som ir kopplade till dessa relationer wilka leder dll en
OwverfOoring av ndgot av virde mellan koncermens bolag (p. 9.100).

Ut fran syfret i internprissitming ger legalt dgande av immateriella cllgiangar 1 sig sjalv inte
nagon slhatlig rate till avkastning som koncernen far frain nyttjande och kommersialisering awv
den immateriella tillgAngen. Ritten dll avkastming beror pa wilka funktoner som utfors,
risker soimn birs och willkka tillgangar soim den legala dgaren bidrar med samt andra parters
bidrag genom deras funktioner, risker och dllgingar. Attt agera endast som en titelhiallare ger
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inte nigon slatlig e dll avkastning fran anvandningen av den immarteriella tdllgangen
foratorm mSjligen en armlingdsmbfssipg ersfaittning £6r att vara ttelhallare, se riktlinjerna p.
G.42. Om den legala dgaren varken kontrollerar eller utfor funktioner avseende utrveckling,
forbitring, underhill, skydd eller exploatering av en immateriell dllging har den legala
Agaren ingen ritt till fordelar som dr hanfSrliga ¢l de av andra parter atfSrda och
kontrollerade funktionerna (p.6.54).

Marknadsprismeroden (CLFP) kan vara tillamplig ndr immateriella dllgdngar forvirvas direkt
eller indirekt gpenom £Srvirv av akuer i dgarbolaget i en transakton mellan oberocoende bolag
strax fore den kontrollerade transaktonen avseende immateriella tllgfingar. TillfGrlitliga
justeringar for jAmforbarheten kan i dessa fall behdva ske for att beakta viardet pa tllgangar
som inte SverfSrs (p. 6.147). I rktdinjerna finns tvi exempel, 23 och 206, som illustrerar
principeriia.

I exempel 23 ar omstandigheterna att aktierna i ett foretag fOorvarvas for 100, Foretaget dgniar
sig At forskning och vutveckling och har utvecklat lovande teknologier. 1 forvirvsanalysen
(purchase price allocation), som upprittas i redowvisningssyfite, allokeras 20 4ll materiella och
immatericlla dllgidngar mmedan 80 rubriceras som goodwill. IDirekt efter forvarver sialjs de
immatreriella tillgdngarna koncerninrernt och det uppkopta foremager ska fortsatmingswvis
bedriva forskning och utveckling som en koncernintern tj@nst istédllet £6r pa egen raknuing.
Exemplet anger att de 100 som har betalats i fSrvirvet representerar marknadspriset pa
aktierna och ger anvindbar information om viardet av det uppkdpta foretagets verksamhet.
PDec fulla verksamhetsvirdert skha reflekteras 1 antingen vardet av de tillgangar som har sales
koncerninternt cller de tllgiangar som behiblls av foretaget. IDet sdgs dven att urgidngspunlkten

ar att varde inte forsvinner eller forstors vid en koncernintern omstrualktarering.

I exempel 26 beskrivs en situation dir ett borsnoterat foretag handlas for 100, HEn
budsituation uppstir och foretaget kSps upp av en annan part for 160, FKonkurrerande bud
lidg pa 120 cll 130. Der fSrviirvande bolaget mooverar priset om 160 i presentationer till sin
styrelse genom att hanwvisa till kompletterande natur mellan koncernens befintlipa produkter
och forvirvsobjektets befintliga och potentella produkter. K ort direfter likvideras det
uppkdpta foretaget och dess immmateriella tillgdngar avseende wissa marknader licensieras ut
tll ettt bolag i den forvirvande koncernen genom en engingsbetalning. Licensen fdr exklusiv
och evig. Licenstagaren ar bara wverksam i Europa och Asien, sa licensen ska bara avse wvardet
av de immmateriella tillgingarna som hinfor sig tll dessa marknader. Exemplet anger att
premien pia 60 som uppstitt vid forviarvet ska beaktas wid prissitmingen av hicensen. IDen del
av budpremien som berdr kompletterande produkter i Europa och Asien ska ingi i
licensbetalningen. Om en del av budpremien berdor kompletterande produkter avseende
andra marknader ska licenstagaren inte behdva betala f&r denna andel.
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Justeringar f&r jamforbarhet slkka endast skhe om de fOrvintas Oka allforlitligheten aw
tillampligheten av armlEngdsprincipen och specifilet tollimpningen av en prismetod.
Relevanta faktorer att beakta inkluderar demn materiella skillnaden for wvilken justeringen Ar
avsedd, kvaliteren pid data som anvinds £fOr justeringen och tllforlitligheten i
tillvwigagingssattet som anvinds £Or att gora justeringen. Se riktlinjerna p. 53.47- 3.54.

1.4 Skatteverkets beddomning

MNastan vid alla uppkdp av bolag sker forandringar i det forvirvade bolagets verksamhet och
organisation for att anpassa dem dll forvidrvarens redan befintliga wverksamhet aoch
organisation. Omfattningen av sadana omstruktareringar varierar dock och Skatteverket har
inom ramen fOor denna revision utrett bhur omfatrtande omstrukmuareringen har warit, wvillca
transaktoner som foretagits och vad som dAr ett armlangdsmiAssigr pris.

1.4.1 Koncerminterna transaktioner féretagna under och efter
omstruktureringen

Grundlidgoande £&Gr att identifiera de transaktioner som fSretagits wid en omstorukturering Ar
att analysera funkooner, risker och allgingar fore och efrer omsoukturerimgen. Det ar oclsa
av betydelse att sc wilka rattigheter och skyldighetetr sofmm den omstruktuarerade enhetens har
fore omstruktureringen och pa wilket satt och i vilken omfattning dessa har foriandrats som
et resultat av omstruktureringen. [F6r att avgdHra wilka funktioner, risker och dollgiangar som
ni har haft fore omstruktureringen respektiwve efrer omsoakiareringen har Slkatreverket gjort
en grundlig funkdonsanalys inkluderande en analys av de ekonomiskt betydelsefulla miskerna
och unika och wvirdefulla immatericlla dligangar i verksamheten.

Identifiering av immateriella tillgangar och ekonomiskt betydeisefulla risker

Som frammgir 1 ovanstiende priglas branschen dar ni och koncernen verkar awv en ho
rillvaxt, snabb telknisk utveckling och intensiv konkurrens. Bidde ni och Twilio-koncernien
har konkurrerat rll stor del baserat pa att kanna erbjuda konkurrenskraftiga och tekniskt
funktonella plattformar och relaterade produkter/tianster som har kunnat differentieras fran
konkurrenternas. Intensiva och 1&pande Fol—anstrangningar har varit och ar fortfarande
nodvindiga £6r att widareutveckla och underh#lla dessa plattformar och produkter,/tjanster.
TLikasd har tillhandahillandet av plattformar och produkter/tjianster varit beroende av ett
urvecklar och globalr nirverk av nitverksnllhandahallare. Utan vil fungerande
niatverksrelationer som tillhandabhaller nitverk av god kvalitet och tackning skulle dessa
plattformar och relaterade produktrer/tjdinster inte kunna kommersialiseras, i varec fall inte
optimalt eller lika konkurrenskrafrigt. Teknisk plattformn, utbud av produkter och tjanster
samt natverksrelatnoner arbetar saledes 1 symbios och dr beroende av varandra.

Mot bakgrund av den intensiva konkurrensen har det ocksa varit vikogt £f6r er och Twilio att
bygga upp varaktiga och goda kundrelationer. Bade ni och Twilio Inc/Ireland har aven byggt
vuppP sepatata externa forsaljnuingsnactverk genom partners. Av atoredningen framgir act era
kundrelationer och siljkanaler oclksa har varir en huvudanledning tll forvarvetr av er. Twawilio
Inc och Twilico Ireland har efter forviarvet av er kunnat salja sitt eget produktutbhud wll
kEunder som ni har unpparbetat relationer med. Twilio Inc har ocksia integrerat era
niatverlkstillbhandhallare i sitt natverk.
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IDr'e hbuvudsakliga och ekonomiskt betyvdelsefulla riskerna har varit kopplade tll dessa
tillgadngar och inkluderar som tidigare nimnts bl. a. risk for art kostsamma FolU-imsatser inte
leder till vinstgivande tillgdngar eller att nya produkter/tianster inte kan kommersialiseras,
risk for konjunkoorsviangningar och felprissdattningar som leder till minskad efrerfragan och
winst, samt risk for avbrott eller undermalig kvalitet i tillhandahédllandet awv
natverksinfrastrukturen, vilket skulle kunna leda all kostnader, forseningar och
kommunikation med underméalig lkkvalitet.

Era funktioner, risker och tillgangar fore respektive efter uppkdpet av era aktier

Fare wmpaprleoprelr

Somm framgir av beskrivmingen har ni vid wpphképsallfallet varit ett sjalvstandigt och privatigt
bolag somm vutfort alla vasentliga funktioner ett oberocende bolag utfir, kontrollerat och
upparbetat alla era immmateriella tillgingar och burit hela risken i er verksamhet inklusive
riskerna kopplade till de immateriella tllgdngarna. MNi har haft egna avdelningar for
forsialjming, teknik och utveckling, leverans och support samt skitte fiven den lopande
verksamhbheten, finans, marknadsforing och ledning. VI var er grundare nammngiven 1 forslag
till besluat.

Fore omstrukmareringen har ni innehafr alla visentliga och vArdeskapande immmateriella
tillgAdngar som varit nddyvindiga for art generera vinst 1 verksambhbeten. Avwv utredningen
frammpgir att er tekniska plattform, kundrelationer och nitverksrelationer haxr varit en
avgdorande anledning wll att i har fOrvirvars av Twilio Imc. IDet fir bara mi som har haft racce
till avkastningen fran de immatericlla tillgdngar som fanns i er verksamhet wid
upplkdpsullfalles.

= ffer s lodiver

Redan 1 samband med unppkipetr av era aktier har ni successivit integrerats in i Twilio Inc:s
centralstyrda operationella modell och det har skett stora fOorindroingar bide av erx
organisation och framfSralle verksamhet. En integrering har skett av er teknile, era
plattformsfunktoner och era nitverksrelationer med Twilios Super Network, vilket
inneburit att Twilio Inc och Twilio International har tagit Over sdvil ansvar som konteoll
Owver global vurveckling och kommersialisering av Beepsend [P, Ert urvecklingstearn: har bDlivit
en del av Thwilios Super INetwork och ni har didrefter endast utfSrt Fol-tjinster pa uppdrag
av Twilio Inc, som blev dgare wll allr som Foll-gansterna resulterade 1. Under aret har aven
era kundrelationer komimit att kontrolleras av Twilio Inc som har gett er riktlinjer 1 den
fortsatta hanteringen av utestiende kundkontrakt och dvwen dwver prissitrningen aw
produkterna. INiagot senare har dven era khundkontrakt och sialjkanaler formellt flyttats Over
till Trwrilio Ireland och ni har vpphort med forsialjning mot egna kunder och atrt reckna
kontrakt. Art nd under 2017 har haft kvar kundkontralee dlls Twwilio Ireland fick erforderliga
tillstind har endast varit en tillfEllie osning. Enlipgt era egna uppgifter har exa
forsialjningsakuwviteter under denna period varit begrinsade och ni har inte Gkat er egen
hkundbas.

Ovwvanstaende har inneburit att kontrollen Over utveckling, forbiattring, underhall, skyvdd och
exploatering av Beepsend ITP samt relaterade funktioner och risker har Gwvergiate oll Twilio

Inc. Attt kontrollenn har dvergatt framgir av savil lEBmnade uppgifter som av L.ocal File. IDet
rader darfor inget tvivel om att ni efter den omstrukturering som har skett under 2017 inte
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ldzngre hafrt kontrollen Sver Beepsend IFP och dver de ekonomiskt betydelsefulla risker som
ni tdigare har burit.

Al fakta i utredningen har varit entydig och sammantaget finner Skatteverkert, i enlighet med
wad ni sjiElva framhiallit, att det stéir klart att omstruktureringen innebar att i vunder 2017 gick
framn att vara ett sjAlvstandigt bolag till ate bli en s.k. service provider sorm agerar pa uappdrag;
och uvnder styrming av Twilio Inc. T er verksamhet har mi mmer begrinsade funkooner an
tidigare, bir lagre risker och bidrar inte lingre med vardefulla immareriella tllgadngar.

Owverféring av funktioner, risker och titllgangar

Formellt har transaktonen avscende Beepsend TP strukmareratrs som en icke-exkluasiv licens
som ger LDwilio Inc ratt att frite vidareutveckla, integrera och kommersialisera Beepsend IP.
Mot bakgrund av omstrukiuareringens omfatming och uppgifterna i arendet édr der tydligt att
ni emellertid inte lHingre har nagon reell kontroll &wver vidareuntvecklingen,
kommersialiseringen eller Swvrig anvindning av Beepsend IP. Denna kontroll har Swvergate ull
Twilio Inc. IDet 4 en helomfarttande kontroll och innebar ate Twilio ITnc efrer
omstruktureringen dven har ratt gll avkastningen fran savial Beepsend IT som den
widareutveckling somnm sker pd uppdrag av Twilio Inc. Eftersom Twwilio Inc har kontrollen
SGwver utveckling, forbattring., underhill, skydd och exploatering av Beepsend TP har er rice gl
avicastningen frin tillgingarna upphdre och de legala rdtogheter mi har oll Beepsend I enligt
det formella icensavtalet har ingen praktisk betydelse. IDenna slutsats stods widare awv att ni
har angiwvit att ingen av er personal har varit ansvarig for att hantera eller kontrollera dessa
formella ratdgheter efter omstouktureringen. IDet dr istdllet Twilio Inc somnm har ansvarat £6r
och kontrollerat funktioner som har med skhydd av rAtugheterna att gora efrer
omstruktareringen. Som anfdrts tidigare presenteras 1 internprsdokumentationen for 2017,
asterfile, koncernens immateriella allgangar 1 en tabell med uppgifter om vem som under
2017 har varit legal agare ansvarig for styrning och ledning, var utveckling har skett och var
den anviants. INi har inte presenterats i upprikningen. Twilio Inc har prescenterars som den
legala dgaren fOr immmateriella tllgingar bade gallﬂn.d.e den tekniska och forsiljningsrelaterade
liksom f&r “hNertwork Service Prowvider Reladonships?’. Widare framgfisr av MMasterfile 1 avsnircr
4.4 att ni efter fOrvarvet har Gverlatit Beepsend IP all Twﬂ.lo Inc: “Fellowpzmg #he Begprernd
cxcgeiisetion, Beeprsernd trersferved fhe rrorddieide righty fo sty escisitzeng TP (“Beepryernd TIP7) to Tradilie UNS "7

Ommstruktureringen har efter vad som klart framkomanit vid Skatteverketrs utredning

inneburit ate N1 inte lEngre har kontrollen Sver Beepsend TP eller Owver de ekonomaiskt
betydelsefuulla riskerna hinforliga till Beepsend IP utan att ni bhar blivit en s k. service

provider soim agerar pid uppdrag och under styrning awv Twilio Inc.

Uoifran den centrala roll som koncermnens immmateriella nllgAngar har inom koncermrnens
wverksamhet, Twilio Inc:s kontroll Over dessa imemateriella nllgangar och att Beepsend TT? hax
wvarit en huvudanledning till att ni har kdpts upp, dr det mycket osannolikt att ni skulle
licensiera Beepsend IP all annan part, atan Twilio Inc:ss godkinnande. Era mjligheter att
anvinda Beepsend TP dir dirfor krafogr beskurna och Twwilio Inc har 1 princip fria hinder acc
bestamuaimna vad som ska ske med den 1 framtiden.

Enlhgt grundlageande prnciper 1 riktlinjerna (se tex. p. 6.42 och p. 6.54) dllfaller ratten till
avkastning den part eller de parter som utfor och kontrollerar de wiktiga funktonerna
kopplade till immmmateriella tillgdngar. IDet framegir klart av uppgifterna i1 utrredningen att det
inte var ni sorm utforde eller kontorollerade de wilktiga funktionerna avseende Beepsend TP
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efrter omstruktureringen, utan det var Twilio Inc. Skartteverket kan ocksa konstatera att
Twilio Imc under 2017 har fact all vinst som Beepsend IP genererat i er verksamhbet da mnai i
enlishet med arerlicensavtalet har fatct betala en royalrcy till Twilio Inc pia all den vinst i hade
utSwver en rutinvinst omm 2 %o, Skatteverket finner darfSr atr dven parternas agerande wisar att
en Owverforing av ratten till avkastning till Beepsend IT har skett under 2017,

Skatteverket finner vid en samlad beddmning av parternas affEHrsmiéssiga forhallanden och
willlkor under och efrer omstruktureringen att omstruktmareringen har inneburit atr Beepsend
I och den med tilllgangarna sammankopplade fommagan att vutfora vissa funkooner, bira
wvissa risker och ratten till avkastningen fran dessa har Owverfores frin er nll Thwilio Inc under
2017. Fortsattningswvis vialjer Skatteverket av forenklingsskial att sammantaget bendmna det
somm har Gverforts f6r Beepsend IP-verksamheten.

1 .4.2 Armilangdspriset fOr Overford Beepsend IP-verksamhet

HKort om beskattningstidpunkten

Wid ingiende av lcensavtalet har den totala ersittningen f6r Beepsend TP bestiamts. I avtalet
war den fordelad lika Over fem dr med nillage £5r en rinta baserad pia den amenkansla tio-
ariga statsobligationsrintan, offa ansedd representativ for en riskfri ranta. N1 anser att vald
ranta representerar en armbifingdsmifissig kompensation fO6r att betalningarna sker Swer en
lEnegre tidspericod. Fn armlEingdsmissig rAnta ska fven beakta risken i en transaktion och
utifridn ert argument maste ni siledes anse att det inre finns nidgon risk kopplad Gll att ni inte
ska fa beralr enligt betalningsplanen. Wi verkar snarare ha ansertt art der dr firdga om ettt
avbetalningskdop med fasta avbetalningar, vilker dven styrks av ordvalet 1 ocal File dar s
benimmner betalningarna sorm **dwrtadimrent rayrsrenzy’ . Widare framgir det klarr efrer vad som
tidigare nimnts av Local File atr ni inte varit ansvarig £f&Sr nigra funktioner och inte burit
mnagra risker relarterade gll Beepsend IP efter uppkopet och omsouktureringen. Trots att det
enligt licensavtalet och Local File r&r sig om en uppliatelse av Beepsend IT* anger L.ocal File i
avsnitt 4 1.2.2.2 att ni inte dger nidgra immateriella tllgdngar: > T avfio Swedernr grorted Tailio USN
LT FON-eacrirsive ffeense Fo farrber develop, smaite, apnd selfl prrodircty comtainimg e Beepserrd TIP? wrordaiade o
Lhe ~Acegerisifzon I afe. Tuelio Nwedewn does reol o awzy irplarngible assers.””

Tidpunkten fSr betalning dAr inte avgdrande £65r beskattmingstdpunkten vutan avgdrande HZr
nir ettt uttag cller Gverforing sker fram naringsverksamheten. Skattevwerketrs bedotnmning dr att
ni under 2017 har Gwverfort Beepsend IP-wverksamheten till Thwilico Inc. INI ska darfor wad
inkomstbheskattmuingen 2017 redowvisa hela det armlangdsméassiga priset och vardet avw
Beepsend IP-wverksamhetren som intikrt i nidringsverlksamhetern.

TillEampning av marknads prismetoden

INi har vid bedommningen av armlingdsméEssigt pris som Twilio Inc skulle betala oll er i
enlichet med licensavtalet utgart frin det externa forvarvspriset foOr era aktier och sedan gjort
justeringar av detsammumna fOr att komumna fram till ett varde pa Beepsend IP. Skatteverket
anser att tlldzmpningen av marknadsprismetoden med vurgingspunkt frin det externa
fOrvarvspriset dr ldimpligt som utgiangspunkt. Wid dllampningen ska justeringar ske £or de
till-dngar och funktioner soim inte har SGverfSrts till Twilio Inc, dock endast 1 den mmbn
justeringarna forvintas oka tHllfSrlitligheten av marknadsprismetoden.

N1 har gjort tre stdrre justeringar av ESrvarvspriset som Shkatteverket beddmer 1
nedanstaende punkter 1 och 2. Sammanfattningswis finner Skatteverlket att tva awv
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justeringarna inte Gkar jamfSrbarhbeten mellan den oberocende respektive kontrollerade
rransaktionen (d.sv.s. det externa akteforvarvet av er respektive den efrerfoljande
koncerninterna Overforingen av Beepsend IP-verksamhbeten) och att den tredje innehialler
felaktip berikningsgrund. IDet imnnebir att det totala priset som mni har avtalat exlilusive rinta,
22 947 To4 kr, understger det pris som shulle ingatts mellan obercende parter under
liknande omstandigheter.

1. JTustering avseende avdrag f&r kontrollpremaie och hkwviditetsrabatt

N1 har motiverat avdragen for kontrollpremie och lilkviditetsrabatt med att nd inom ramern
for licensavtalet behiller det legala dgandet av Beepsend IP. Detta legala dgande innebar
enligt er dels att ni fortfarande har viss kontroll over Beepsend IFP, dels att Beepsend I
vllsammans med denna kontroll vore lattare att sdalja pa den Sppna marknaden dan de
kommersiclla ritagheter till Beepsend IT som har upplatts dll Twilio Inc. Kontrollen: har
enligt er representerat ekonomiska wiirden som inte upplits tll Twilio Inc. De gjorda
avdragen har i prakidken inneburit v justeringar nedat av vardet for Beepsend ITP.
RFaktlhinjerna ir emellertdd tydligsa mmed act legal aganderatt i internprissatningssamunanhang
inte per automatik innebir kontroll Sver immateriella dllgfingar och msker kopplade all dem
eller ger riatt till ekonomisk avkastning. Istillet dr det parten som kontrollerar utveckling,
forbittring, underhill, skydd och exploatering av Beepsend TP, samt relaterade risker, som
har ratt dll avkastningen. Utredningen wvisar med mycket stor sannolikhet, 1 enlighet med wad
ni sjalva uvppger, artt kontrollen Over Beepsend IP och den sammmankopplade fOrmmagan atc
vutfora wissa funktioner och bira vissa risker samt riacten till avikastning fran dessa, dvs
Beepsend ITP-verksamheten, genom omstruktureringen har Owvergfhoe tll Twilio Inc.

Som beskrivits tndigare reflekrerar det externa fSorviarvspriset £Or era alktier markoadsvirdert
PAa hela er verksamhet, varfor ni ansett att sammna viarde dr en ldmplig utgingspunkt i
wvarderingen av Beepsend IP. Baserat pi er egen argumentation fOr ovanstiende justeringar
som utgar fran att det skulle finnas ett vAarde pa legal aganderiatt, skhulle en Gvoerlatelse aw
Beepsend TP mnklasive den legala dganderidtten innebira ettt hdgre marknadsvarde pa
Beepsend I och att i slkulle ha ritt wll en hogre ersftoning jamfdrt med den ni ska exhalla
enligtr hicensavtalet. Skatreverket finner det mycket osannolilkt att ett oberoende bolag med
konkurrenskraftiga immateriella tllgingar skulle upplita sina tdllgdngar och samtidigt ge upp
stora delar awv sin sjialvstindighet och verksamhetskontroll (nklusive kundlkontrakt och
sdljlkanaler) om en Gwverlitelse, allt annat lika, skulle resultera 1 en higre marknadsmiissig
ersitming in en upplitelse. Detta forefaller enligr Skatteverket dn mer osannolikt 1 e
situation dir den legala Aganderitren som kvarhalls inte kan anvindas av licensgivaren atan
licenstagarens godkinnande och inte heller sidljas pa en Gppen marknad. Vidare framgir det
av utredningen att Ni inte har kopplat nagon race dll ekonomuask avikastning relaterat tll erc
legala dgande av Beecpsend I inom ramen £6r Foll-avealet eller Aterlicensavealet. Snararce har
ni i internprissattningsdolkumentationen framhallit att ni inte bidrar med egna vardefulla
immatericlla dllgingar i dessa transaktioner, wvilket fir en anledning tll att ni funnit de
applicerade ensidiga prissattningsmetoderna allampliga inom ramen for Fol-—avtalet och
aterlicensavtalet.

Som tidigare nimnts exemplifierar riktlinjerna i kap. 6, ex. 23 och 26 hur priset vid ett
exrernt aktoefSrvarv kan anvandas som urgdngspunktr £f6r att bestidimma internpriset 1 en
pafoljande koncernintern transaktion efter lampliga justeringar. N1 refererar 1 er
atrgumentation £&6r kontrollpremieavdraget tll exempel 26 soim enligt er stodjer att en
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kontrollpremie endast ska inkluderas 1 ett pris om det ar relevant for den forvantade myttan
for mottagaren. Skatteverket anser inte attr exempletr stSdjer att en kontrollpremic ska
justeras bort 1 berikningen av det armlangdsmidéssiga priset for Beepsend IP-verksamhbeten.
Enda orsaken som namns i exemplet till att inte inkladera en wiss del av en forvirvspremie i
en koncernintern licens vore om den hinfdr sig till produktsynergier som wvintas uppsta pa
matrknader dir den konceminterna lcenstagaren inte ar verksam. Exemplet wisar diremot att
en fOorvarvspremie som har uppstatt vid ett externt foxrvirv till wiss del kan behdwva justeras
for om de forvarvade rattigheterna har global spannvidd, medan den efterfoljande
koncerninterna transaktionen ir begrinsad tll en wviss geografisk marknad. IDer far dock inte
fallet i er situation, dir den Sverforda Beepsend IP-verksamhbeten avsipo de varldswvida
riarttigheterna, inte en sarskild geografisk region.

Justering f&5r kontrollpremie eller lilkwviditetsrabatt ndgmmns 1 Svrigt inte heller ndgon
annanstans i riktlinjerna, inkl. f&5ljande avsnire:

- P. 1.42-1.118 diskuterar de fem jamforelsefaktorerna — avealsvillkor, funktionsanalys,
en varas eller gansts egenskaper, ekonomiska omstandigheter och affirsstrategicr.
Punkterna nimner en rad potentiella skillnader som kan justeras for avseende dessa
fern faktorer. Justering for kontrollpremie eller likviditetsrabatt ndmmns inte.

- . 2.14-2.26 handlar om alldmpning av marknadsprismetoden. Exempel pa
justeringar under marknadsprismetoden nédmns specifikt 1 p. 2.23-2.26. Exemplen
nammner justering for skillnad i varuegenskaper, leveranswvillkor och
forsaljningsvolymer. Justering £&6r kontrollpremie eller likwiditetsrabatt ndmns inte.

- P. 3.47-3.54, ett avsnitt som Aar benammnt "Comparability A djunstiments™, diskuarterar
justeringar som kan goras for atet Gka tillforlidigheten 1 en internprissatmingsanalys.
MNiagra exempel som ges om faktorer att justera £5r ar skillnader i redovisningsregler
och rorelsekapital (sdasom kundfordringar, leverantorsslkulder och lager). Justering fSr
kontrollpremiaie eller hikviditetrsrabatt nimns inte.

- Kap. 6 och 9 i riktlinjerna berdr imuamatenella tallgadngar ("Special Consideracons for
Intangibles™) och omstruktureringar (" Transfer Pricing Aspects of Business
Restructurings™) . Justering £&5r konrollpremie eller likviditetsrabatrt nfimmnmns inte.

Exempel 23 illustrerar att det att det fulla verksamhetsvirdet, som avspeglas i ett aktepris,
ska reflekteras i vardet av de dllgidngar som HHverfors eller behidblls wid en omstrukouarering,
samt att utgdngspunkten dr att varde inte fOorsvinner eller FforstHrs wvid en koncerninters
omstrukiturering. Attt gora avdrag foOr en kontrollpremie eller ikviditersrabatt fran det externa
forvirvspriset fOr era aktier skhulle innebfra att en betyvdande del aw aktiepriset inte kan
hinféras tll de tllgdngar mi hade vid forviarvstllfiller.

Skatteverket anser att justering for en kontrollpremie och likwviditetsrabatt i ert fall har
inneburit att virde felaktigt har " fSrsvunnit™ eller 7 forstdHres™ fran den externa akticeaffEHren
till den koncerninterna omstruktareringen. Fluvudanledningen dll forvarvet war for Twilio
Inc att komma Over era immateriella gllgingar. N1 modwverar anviandandet aw
marknadsprismetoden med att fSrviarvspriset beaktar Twilio Inc:s realistiska alternadgw tll atc
utfira fGrvarvet, vilket var att icensiera immateriella tillgingar som liknar Beepsend IP pa
marknaden fran en redje part eller att utveckla liknande immareriella tillgangar internt.
Saledes var det pris Twilio Inc var willigr att betala for aktierna starkt knutet till vad Twilio
Inc var wvilligta att betala for de upparbetade immmateriella tillgangarna. Attt kontrollpremien
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betald av Twilio Inc dr kopplad till marknadsvirdet péd de immateriella tillgdngarna styrks
Aven av att ni 1 urvalet av jamfdorelsetransaktoner 1 dWMergerstat-studien exkluderade fOrvarw
med negativ kontrollpremie, detta efrtersorm ni ansigs ha forviarvatrts med en konorollpremie
£S5r era immateriella tillganegars skull och forvirv med negatv premie dirfor ej var
jamfSrbara.

EFn justering av en jAimforelsetransaktion, i detra fall Twilio Inc:s fOorvire av era aktoer, ska
endast ske om den Skar jAmforbarheten och kan gdras tillfGrlitligtr. Grunden £O6x er
arglurmentation Ar att ingen Overforing, utan endast upplitelse, av ratten till avikastning fran
Beepsend [P har skett. Skatteverkets untredning wvisar att en Ooverforing som inte endast
omfattar Beepsend IT? utan dven den med dllgingarna sammankopplade £f6ommbgan att utfioGra
wissa funktioner och bitra wissa risker har skett under 2017. MManga punkter 1 OECI s
rilstlimjer (t.ex. p. 6.42 och p-. 6.54) anger att den legala dganderatten endast Gr
utgingspunkren och att ritren tll avkastning frin immatercella allgdngar rillhor den som
kontrollera tllgingarna och de risker som dr hinfiorliga tll dem. IDet finns dirfor inte stod i
riktlimjerna for att gbra avdrag fOor konrollpremaie och hilkviditetsrabatt med det legala
dAgandet somn grund. IDet finns enligt rikthnjerna heller inte i &Gvrigt stod for avdrag fGr
konrollpremae eller hikviditetsrabatt 1 detta fall eftersom det skulle innelb»dra atr en del awv
Beepsend IP—verksamhetens varde inte skulle tas med vid beralkningen av den
armlangdsméssiga ersidttningen. % id en tllamprnng av markoadsprismetoden for att beddma
armlangdsmissigt pris pa Beepsend IP-verksamheten ska darfor inte justeringar ske £6r
kontrollpremie och likviditetsrabatt eftersoimm de vare sig fdr i linje med riktlinjerna eller Glear
jiamforbarheten mellan transaktonerna.

Wi har 1 era synpunkter anfdrt att de av er gjorda jamifSrbarhetsjusteringarna 6
kontrollpremie och hlkviditetsrabatt dr mooverade. Skatteverket anser att de tva studier ni
presenterat Ar allmanna stuadier som visar att kontrollpremicr och likwviditetsrabatter har
beaktars mellan oberoende parter inom ramen fO6r vissa typer av transalkrioner foretagna
inom wissa begrinsade adspenoder. Attt kontrollpremuier och lilkviditetsrabatter allmiédnt kan
komma att bealktas vid aktoeforvarv mellan oberoende parter, stodjer inte 1 nidgot hinseende
de gjorda avdragen for konmrollpremie eller likviditetsrabatt vid prnissittningen av Beepsend
IP-—verksamheten, sidrskilt da avdragen har motverats med ert fortsatta legala dgande tll
Beepsend TP som enligr riktlinjerna inte innebéir kontroll eller rioe tll ekonomislk avkastning,.

Aw Skatteverkets redogdrelse framgpgar vidare tydligt att ert “realistiska handlingsalternativ™”
artt sjalvstidndigt licensiera Beepsend IT tll annan part an Twilio Inc atan Twilio Inc:s
sodkinnande endast kan ha existerat fram cills ni forvarvades av Twilio Inc, detta eftersom
konurollen dver utveckling, forbatmwring, uwnderhall, skydd och exploatering av Beepsend IP
darefrer Svergiclk rill Trwilio Inc. Skatteverketr finner det mycket osannolikt att den konoaoll
som owvergatt till Thwilio Inc inte ocks#d shkulle inkludera evenmell licensiering av Beepsend IP
till tredje part.

Skatteverket finner samman fattningswvis att de gjorda justeringarna och avdragen avseende
kontrollpremie och hkviditetsrabatt inte ska minska wvirder pad Beepsend ITP-verksamheten
wid tllampning av marknadsprismmetoden och bedSmning av armlangdsméassigt pris.

2. Avdrag for rutinwvinster

I berakningen av vardet pa Beepsend I'P utifrian tillampning awv marknadspristmetoden har ni
gjort en justering for avdrag avseende rutinvinster 1 kvarvarande verksamhet. IDen
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genomfdrda stadien avseende potentiellr jamforbara bolags resultar av Foll-f&Eanster och
S&cMvIi-tjanster resulterar i en interlkvartil for INCT som ligger mellan 2,26 %6 - 10,72 %6, Wid
berikningen av vardet pd eviga rutinvinster for er kvarvarande verksamhet har Teloittre
utghate frin prognoser som awvsag hela verksamhbeten utan justering for intakter och kostnader
soimn dr hinfdrliga tll Beepsend IP-—verksamheten. Vid omstruktureringen har det redan wvarit
foruthestéimt att na skulle integreras 1 koncernens operativa modell och bli en tillhandahallare
av Foll-tganster och S&M-rjanster. INi skhulle darfdr inte lingre ha nagra FKSW eller extern
omsittning. IDetta di produkter som todigare sildes av er fran och med 1 januari 2018 istidallet
har sédlts av Twilio Ireland. Skatteverket anser darfdr att IDeloittes berdlkning av rutnvinscter
framn kvarvarande verksamhert inre fir korrelkt.

Baserat pa ovanstaende finner Skatteverket att en dllforlhitlio justering for vardetr aw
kvrarvarande ratnverksamhbetr inte ska inkludera EKSW 1 kostnadsbasen. Skatteverket har
AarfSr pjort en oy berdikning av era rutinvinster frin kvarvarande verksarmbet med
untgingspunkt i berikningen som gjordes av [Deloitre och era prognoser for verksamhetren. I
berikningen har Skatteverket beriknat rmadnvinster innan skatt genom dllampning av Ovrze
kvartil i stadien dvs. NCEP 10,72 20 och baserat den pi prognostiserade rorelsekosmader
avseende BE&ID, S& M och (584 men exkluderatr EKSW. Wirdet pid kvarvarande verlksamhet
enligt Skatteverkets berakning uppgir ull 60 757 696 lkr.

I era synpunkter har ni framfore artt det vid omstruktureringen inrte péa forhand vwar
foratbestimt hur ni skulle integreras i Twilio-koncermen. INi anser att Skatteverket tllampat
eftersyn wid omrikningen av virder pi kvarvarande verksamhet och hinwvisar daven till att n1
faktiskt redowvisat IKS%W under 2017. Skatteverket finner att det av uppgifterna som redogjorts
£S5 i detta beshat klart framegar att syfitet aldrig hat varit annat fin att ni skulle bli en serwvice
prowvider rill Twwilio Inc och Twilico Ireland. TDer styrks inte minst av de avtal som alla ingicks
direkt efter att era akder blivit upphkdpta. Skatteverkert hiiller med om att det forelig en
osikerhet om Twilio Ireland skualle erhilla erforderliga rillsrdnd fran svenslka myndigheter.
IDet har dock wvarit tydligt att ni inte skulle ha kvar ndgra ekonomiskt betydelsefulla risker
kopplade till kuand- och narverksrelatrioner vurtan ate ni shulle vurfora forsdljnings- och
marknadsfSringstjanster. I ostnadsbasen £6r utfdrande av dessa tjiinster omfattar awv
naturliga skil inte nigon kosmad £6r sdlda varor di Thwilio Ireland shulle vara part i alla aveal.
At il har redovisat kostnad for sidalda varor och extern omsattning under 2017 1 avwvalktan pa
att Thwilio Ireland skulle erhalla erforderligt tllstand ar en omstandighet som i sig atgor
cfrtersyn omm den shkhulle beaktas i wvirderingen. [Det dir parternas awvsikt och omstindigheterna
wid widArderingstillfiallet som ar aveoorande for berilkningen av viardet pa kvarvarande
werksamhet.

Skatteverket finner darfor att en tillfSrlithe justering £f6r Skad jamfSrbarhet mellan
transaktionerna avseende er kvarvarande verksamhet unppgar tll 60 757 696 kr.

ArmilidngdsméEssig ersdatitming for den Gverforda Beepsend IP-verksamheten

Skatteverket fimnner att marknadsprismetoden dr tllamplig for beddmmning aw
armlEingdsmiéEssig ersitming pi den Sverforda Beepsend IP-verksamhbeten.

Wid tilldmpning av marknadsprismetoden utgar Skatteverketr fran det i T.ocal File
framriknade justerade forvirvspriset 203 083 034 kr. Skatteverket anser att de gjorda
justeringarna for avdrag avseende konrollpremie om <47 G644 849 kr och likviditetsrabatt om
11 191 549 kr inte ska beaktas vid beddmning av ettt arml&idngdsmissigt pris pa Beepsend TP-
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verksamheten. Justering ska diremot ske fOor rutinwvinster hinforliga tll kvarvarande
verksamhet men med 60 757 696 kr istilletr fOr den gjorda justeringen om 114 298 872 kr.
Det armlingdsmissiga priset for er Overforda Beepsend IP-verksamhbet uppgar saledes dll
142 325 338 kr. Se berakning nedan.

Skattewve rkets berakning av armilangdsmassig ersattming for Beepsend IP-verksambheten (kr)

Aov er berdgknat preliminart justerat FOorvarvspris 203 083 0349
Justering for av Skatteverket berdknat armilingdsméEssigt widrde pa rutinwverksamheten = 60 75T 696
Av Skattewverket beraknat armilangdsmEssig ersattning for Beepsend 1IP-verksamheten 1482 325 338

Acvw resultatrapporten £or 20107 har ni redowvisac 5 969 432 k i intakt hanforlig till Beepsend IP.
IDa ingen skattemdidssig justering har skett 1 inkomstdeklarationen hinfdrlig till inmamateriella
tillgdngar utgir Skatteverlket fran att samiima belopp har ntgjort redowvisad skattepliktg inealke 1
er inkomstdeklaration. Skatteverket finner att armlingdsmassigt pris fO6r Overford Beepsend
IP-verksamhet uppgir till 142 325 338 kr. Det innebéir atr ni i inkomstdeklarationen f&r 2017
har redowvisat ett for lagr resultat av niringsverksambher till £6jd av wvillkor med bolag 1
intressegemenslkap. IDet har inte framkommit nigra omsrindigheter som wisar att villkoren
tlikommmit av andra skal dn den ekonomiska inrressegemenskapen som rider mellan er och
Twwrilic Trc.

Skatteverket beddmer med anledning av ovan sagda att forutsitimingarna i 14 kap. 19 § TEL aAr
uppfyillda. Frr resultar sha dirfor enligr korrmigeringsregeln (1< kap. 19 § I1.)) beriknas rill der
belopp som det skulle ha nppgarct till, om villkor som avwviker firan vad som skulle ha avealats
mellan simsemellan oberoende inre funnits. Grund £6r hojning av er inkomst aw
naringsverksamhet foreligper darfor,. Hajningen av er inkomst av naringsverksamhet uppgar
il 136 355 9006 kr (142 325 338 kr — 5 969 432 kr).

2 Skattetillagg
2.1 Bakgrund

Enlict vad som framkommmit i Skatteverkets untredning har licensintéikt hinforlig il
DBeepsend IT? £6r beskattningsiret 2017 uppgice tll 5 969 432 kr. Av utredningen frampgfir att
ni under 2017 omstrukturerades och i samband med denmna Sverforde ni Beepsend IP-
werksamhetren till Twilio Inc. TD'et armldangdsmiEbssiga priset £for den Overfdorda Beepsend [T
verksamheten uppgir till 142 325 338 kr. Vi redowvisade darfor ettt £or lagt resultat awv
niringsverksamhet med motsvarande 1306 355 906 kx (142 325 338 kr — 5 969 432 ko).

2.2 Era synpunkter

i will fSreydliga att en oriktig uppgift foreligger nir den skattskyldige lhammnar en felakrig
sakuppgift som hgger all grund £65r beskatningen (prop. 2002 ,/03:106 s 116).

Enligt Skatteverket har oriktig uppgift lamnats di forhallandena avseende prissdttningen aw
Beepsend ITP-werksamheten inte har framgpgitt av er deklaration f6r beskattningsérer 2017
utan att dessa fOrst har framkommit vid Skatteverkets utredning. (Genorm att inte upplysa om
forhallandena fOr prissittningen anser Skatrteverker att ni har ldamnar en oriktg uppgift.
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Med oriktig uppgift avses som sagt en felaktug sakuppgift men dirermot inte en oriktig
vardering grundad pa den skattskyldiges subjektiva uppfattning (jfr. prop. 1971:10 s 269, RA
1999 ref. 17 och RA 2004 not 176).

Mot bakgrund av ovan bdor det kunna konstateras att en grundliagoande foratsattning fOr ace
ornktg uppgift Sverhuavudtaget ska kunna forehigea 1 forevarande fall dr att justeringen
baseras pa en felaktig sakuppgift och inte pa en felaktg vardering. Enligt er dr sa inve fallet. I
sjalva verket ror det sig om en uppenbar varderingsfraiga, som bygger pa subjekava
Swverviaganden avseende timliga justeringar av det externa fSrvirvspriset, villket framgir aw
avsnict 1.2.1. Om Skatteverket anser att dessa bedSmningar dr felaktiga fdr det saledes fraga o
oriktigr vardering och inte en friga om huruvida en felaktig salkuppgift har lEmnats till
ledning for beskattningen.

O Skatreverker trotrts dettra anser atte orilcrigs uPPgift har lammats si anser ni att det finns skial
for befrielse fran skattetllage.

Enligt prop. 2005 /06:169 s 116 foreligger inte skial artt undanta internpristransaktoner fran
tillampningen av shatretillaggsreglerna enbart av den anledningen att fragorna oo
internprissittning. Diremot innefartar internprissitmings frigor ofta svara grinsdragningar
och beddmmningar. Widare noteras att om det efter utredning visar sig att fOretagens skall
justeras pdi giand avw felaktig internprissittning maste en nyanserad bedd&mmning goras orm
oriktigr uppgift skall anses ha lAmnats och om sa dr faller om skiil £6r att helr eller delwvis
befria den skattskhvldige frin skatrealligo.

I det fall Skatteverket, trots det ovan anforda, dnda vidhéaller sin beddmning om ornkitig
uppgift har lHEmnats bdr ni befrias firdn skattetilliigeetr eftersom felaktigheten maste bedSmas
som ursiktlig pd grund av att ni felbeddme en skarreregel eller betydelsen av de faktska
omstindigheterna. Som framgitt ovan ar virderingsfrigor av subjektiv karaktir och
innefattar svira grinsdragningar och beddmmningar. OFBECID:s riktlinjer ger inte heller tydlig
wviagledning i fragan. Redan av detta skidl d3r ctt skattetilliige oskiligr och hel befricelse ska ske.
N1 ucvecklar detta vidare nedan.

S OECID:s riktlinjer (p. 9.55) framgir att omstruktureringar som innefattar en verfSrning
av funkooner, risker och immatericlla rdrogheter dr forknippat med sarskilt stor svarighet
bl.a. vad avser att bestiirnma ottt armlangdsmidssigt pris. Sommn framgatr ovan kan det
konstateras att prissiattningen paverkas av ett antal sviara beddomningar och osiakra faktrorer.
At kormgeringsregeln ska dllampas med forsiknghet talar dven £6r arte hel befrielse ska

medges.

At dert inte finns fog £6r skattetnlldge framegir dven av flertalet domar som innefattar
posjusteringar till fFGljd av wvissa jJamforbarhetsjusteringar inte beaktas nir varderingar aw
immateriella tdllgingar gjorts. I akouella mal hade skattskyldiga varderat immmateriella
ratbgheter ntdrfrin en diskonterad kassaflodesanalys men inte beaktat virdetr av skatvemmdAssiga
avshkhrivningsfordelar (jfr kammarrdtren 1 Stockholim mal 2360-13 dom 201 4-02-2.6, mal nr
TOT-14 dom 2015-09-16 och mal nr 2391-19 dom 2019-11-12). Utgingen i dessa domar har
wvrarit att den skattskyldige inte har piafdres skattetillidge, dven om det armlingdsmiissiga priset
har ansetts hdgre din det dverenskomna. Er situnation £oHr fOorvisso andra
jamforbarhetsjusteringar men alltgjédme frigan om vardering av immmateriella rattigheter. Om
ni i motsats till domarna skulle pafdras skattetilldge innebidr detta art Skatteverket fringar
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principen om att likartade forsummelser bor medféra likartade pafoljder (prop. 1991 /92:43 s
62).

IMed anledning av ovan bor befrielse fran shattetlliige medges i sin helhet.

Widare will i hinwvisa till Skatteverkets stallningstagande av den 3 december 2018 { dor 202
252680-18,/111) INi har i enlighet med skatteforfarandelagen upprattat en
intermprissirmingsdolkumentation "dokumentationen’™) for 2017 som tillhandahallits
Shkatteverket i tid. Dokumentatonen beskriver ntforlior era koncerninterna transaktioner
sammt val av prismetoder. WVidare framgir av dokumentationen de jamforbarhetsjusteringar
som har gjorts avseende viarderingen aw Beepsend IT-verksamheten.

Ni konstaterar att Skatteverket instimmer i ert val av prissiattningsmetod men har
synpunkter pa de jimfarbarhetsjusteringar som skett. Situationen motsvarar dern somm
beskrivs 1 Skatteverkets stallningstagande avsnitt 4.2.2 och det kan saledes inte vara fraga om
nAdgotr annat an minst halv befrmelse frain skartrerillagge.

IDet bdr noteras att daven fSrhillandena 1 det enskilda fallet dr sadana att de angivna
omstindighererna inte ensamt ir tillrickliga fOr art anse att avgiften ar oskalig kan andsa en
sammantagen beddmmning medfSra att skiilen £6r befrielse fir awv sadan styrka att
skattetillagget bor undanrdjas. [Detta framgar av RA 2008 not 45.

Beaktat att beskatmingsindringen r&r en friga om viardering av inumateriella ratrigheter som
far betraktas som synnerligen svir kan det sammmantaget inte vara friga orm ndgot annat 4n
hel befrielse fran piaforda skartetillfEies. BHoar fullt skatteallige kan 1 sidana fall framstid som
oskiliotr pa grund av art den oriktiga uppgiften berott pa en felbeddmning i en svar
wvArderingsfriga. INiar sa dr faller och det dessutom finns en ullracklig dokumentation ska
Skatteverket sammantaget medge hel befrielse frian skattetdllagget. FEn sadan slutsats &r Aven
forenlig med Skatteverkets stEllnungstagande avsmatt 4.2 4

2.3 Lagregler

Skattetilligge ska tas ut om den som pi niagot annat sitt dn muntligen under fSorfarandetr har

ldrmmat en oriktig uppgift Hll ledning £or egen beskattning. En uppgift ska anses vara orilktig

oam det klart framgir att en ldamnad uppgift dr felakite eller att en uppgift som ska ldmnas till
ledning for beskattningen har utelammnats. ID'erta framgir av 49 kap. 4-5 §§ SFL..

Om en oriktig uppgift har lEHmnats d@r skattetllipgpet 40 9% av den shatliga skatt som, om den
oriktiga uppgiften hade godragits, inte skulle ha bestimmts £6r den som hax ldmoat vwppeiften.
IDetta framgiar av 49 kap. 11 § SFL.

A 51 kap. 1 § SFL framgfir att Skatteverket ska besluta om hel eller delvis befrielse fran en
sarskild avgift om det dr oskiligr att ta ut avgifren med fullt belopp. Vid beddommningen ska
det bl.a. sarskilt beaktas om den felaktighet eller passivivet som har lett till avgiften kan antas
ha berott péa en felbeddmmning av en regel eller betydelsen av de faktiska forhallandena, eller
Ot avgiften inte star i rimmlig propordon dll felakrghetren eller passiviteten.

2. 4 Skatteverkets beddomning

Skatrteverket har i sin utredning kunnat konstatera med mycket stor sannolikhet atrt uppkopet
och omstruktuareringen hir de facto har inneburit att Beepsend IP-verksamheten Sverfortes
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fram er till Twilio Inc under 2017 utan att ni har fGtr armlinedsmassigt betalt £6r
Gwverforingen pga. de felaktiga justeringarna av marknadspriset. Forhallandena avseende den
felaktiga prissittningen har inte framgiatt av er deklaration £6r beskattningsaret 2017 utan
felakngheterna har frammkommit £orst vid Skatreverkets unomedning. Enlhgt Skatteverkets
mening har ni didrfor lamnat en oriktig uwppgift som medfdr ate skatretllage ska tas ut. TDen
oriktiga uppgiften har ockséa lett till att beskatiningen hade kunnat bli felaktig om inte verket
nu gitr in och dndrat den.

En uppgift ska anses vara oriktig om det klart framgir att den dr felaktig. IDvet ska dirmed
kliart frampgf att den prissitning som ni har olliampat dr cacceptabel och att den leder tall ett
felalttipgt resultat.

Av RA 1999 ref 17 framgir att skillnaden mellan ett uppgivet virde och dert riktiga virdert
kan vara sia stor att den Emnade uppgiften ska anses vara en felaktig sakuppgift (JAm oS aven
Kammarrdtten i Stockholms dorm den 20 november 2014 1 mal me 2162-14 s £1.7).

Wid Shkatteverkets utredning har det klart framkommit att ni har dllampat en cacceptabel
prissatming som letr till etr felaktigr resultat. Skatteverket anser att

felaktighetren /inkomsthdjningen paverkar ert resultat péd ettt betydande sict. Skillnaden
mellan ert deklarerade resultat och det armlingdsmiassiga resultatet medfor att det inte kan
anses vara friga om en oriktig virdering. Mot bakgrund av detta har ni ldamnat en ornkog
uppgifr. Avwvikelsen avser belopp som idr av betydelse. Forutsidttningar £6r att ta vt
skattetillfige dr dirmed uppfyllda.

™Ni fir enn del av ett foretag med internationell verksamhet som fir foratsiateas ha kunskap om
korrigeringsregeln och armlingdsprincipen. INir det galler felaktigheter om sadana fragor
bdr ni dArfSr bara undgi skatterilliipge om ni tydligt upplyser om dessa i deklarationen. INi har
inte limnat upplysningar i er inkomstdeklaration om bur ni har beriknat er inkomst sa att
Skatteverket fatt anledning att misstinka felredowvismuing. IDet Ar fOrst efter nmredning som de
riktiga fOrhillandena har framikommit. Skattetillfige tas ut pa objecktiva grmander utan kerawv pa
uppsat eller caktsamher. INi har ettt ansvar for de uppgifter som ni ldimnar i deklarationen
och bor allid kontrollera att limnade uppgifter fdr riktdga//rimliga. Tveksamma frigor miste
redowvisas Oppet £6r att skatretillage inte ska lkanna tas at.

Bestammelserna om skattetrillages som sanktionsform vid oriktiga uppgifier wid
inkomstbeskattningen har tillkommit i intresset av artt sa laAngr det fir mdjligr sdlkra ert
fullstindigt och korrekt underlag wvid beskatmingen. Tyngdpunkten ligger hir pa information
fran de deklarationsskyldigas sida om de sakforhballanden som fdr av wikt vid beskattningen
och betrraffande wilka de deklarationsshkyldiga har den bista och i vissa fall den enda
kunskapen. Hir dir det £f6rst efter Skatteverkets utrredning som de korrekta forhallandena
frammkommit dvs. att ni inte har firt en arml&EingdsmiEssig ersdtining for Beepsend IP-
verksamheren p.g.a. bland annat avdrag for kontrollpremie och likviditetsrabatt som med
mycket stor sannolikhet har Gverfdrts fran er till Thwilio Imc wid uppkdpet och
omstruktuareringen. N1 har inte lingre som det klart har framkommmat £orst vid Skatteverkets
utredning nigon recll kontroll &ver vidareutvecklingen, kommersialiseringen eller Svrig
anviandning av Beepsend IP. Vid saddant forhallande har ni lHEmnat en oriktig uppgift i sak
och skattetilligo slka tas uat.
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Skatrteverket anscr inte att cr internprissiatmingsdokumentation fSr de aktuella dren har varir
tillricklig avseende de transaktioner som hir avses utan avwviker visentligt fran vedertagen
uppfatming enlipgt riktlinjerna £5r en korrekt prissatmming. IDet foreligger dirfor inga skil artt
medge befrielse pa den grunden.

Skatreverket anser inte heller atr felaktrigheten beror pa ett muisstag, missbeddmning,
ocrfarenhet eller swvira grinsdragningsfrigor och inte heller fir skattetilldgget synnerligpen hdgt
cller inte stidr i rimligt proportdon tll felaktigheten. INi fir, som tdigare anforts, som en del
av ett fOoretag med internationell verksamhet forutsiittas ha kunskap om armldngdsprincipen
och korrigeringsregeln med ansvar for riktigheten /rimmlighetren i de uppgifter som ni lamnar 1
deklarationen. Inte heller 1 Ovrigt har sadana omstindigheter framlkommit som enligt
Skatteverket innebir ate skattetillagget kan anses oskaligt.

Aberopade avgdiranden, RA 2008 not 145 respektive avgoranden frin kammarritten i
Stockholm medfor ingen annan beddimning da de inte fr jimforbara med fSrevarande fall.

MNagra skil £5r hel eller delvis befrielse frin skattetillaggetr har inte wvisats foreligga.

Skattetillaggo tas vt med <40 %0 av slkatten pid hdjningen av inkomst av niringsverksamhet om
136 355 906 kr.

IDretta beslut har fattats av undertecknad sarskilt kvalificerad beslutsfattare.

Hur ni begiir omprivning: eller Sverklagar framgar av bilaga 1.

L
Iena Olsson
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Sowmsningar For 6

SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar

FR-11

Vill du att beslutet ska andras 1 nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar ull.

Overklaga skriftligt inom 2 manader

Tiden riknas oftast fran den dag som du fick
del av det sknfthga beslutet. I wissa fall riknas
tiden 1 stillet fran beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en munthg for-
handling, eller om ritten vid férhandlingen gav
besked om datum for beslutet.

Foren part som foretrader det allmanna tlll

exempel myndigheter) riknas tiden allud fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att évfrklﬁgaud&t maste ha kommit
i till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Oftast dr sasta dagen for Gverklagande exakt

2 manader fran det datum som tiden bérjar riknas.

Exempel: Du fick del av beslutet den 21 december
= tiden gar ut den 21 februan.

Om samma datum inte finns 1 slutmanaden gar

tiden 1 stillet ut pa slutmanadens sista dag.

Exempel: Du fick del av beslutet den 31 december
= tiden gar ut den 28 februan.

Ar sista dagen en 16rdag, sondag eller helpdag, nud-
sommarafton, julafton eller nvarsafton, ricker det
att dverklagandet kommer in nista vardag.

Sa har gor du
1. Skov forvaltmingsrittens namn och
malnummer.

2. Forklara vartor du tycker att beslutet ska
andras och vilken dndrng du vill ha.

3. Tala om wilka bevis du vill hinwvisa till.
Férklara vad du wvill visa med varje bewis.
Skicka med sknftliga bevis som inte redan
finns 1 malet.

4. Lamna namn och PErsSonNuInNer eller
OrganisationsNUMmimer.

Limna aktuella och fullstindiga uppgfter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksa
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna mn 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du luttar adressen 1
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltnmgsriatten kontrollerar att 6verklagan-
det kommut in 1 ritt tid. Har det kommuit in {6«
sent avvisar domstolen overklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6&verklagandet kommut in 1 tid, skickar
torvaltmingsritten overklagandet och alla
handlingar 1 malet vidare tll kammarritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med forvaltmingsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer finns pa
forsta sidan 1 beslatet.

Mer information finns pﬁ www.domstol.se.

Sida 1 av 1
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HUR MAN OVERKLAGAR

Den som vill dverklaga kammarrittens avgorande ska skriva till Hdégsta
forvaltningsdomstolen. Skrivelsen stills alltsa till Hogsta forvaltningsdomstolen men
ska skickas eller limnas till kammarridften.

Overklagandet ska ha kommit in till kammarriitten inom tvd mdnader fran den dag da
klaganden fick del av beslutet. Tiden for overklagande for det allminna riknas dock
fran den dag beslutet meddelades.

For en enskild klagande ér sista dagen for verklagande tva manader fran den dag da han‘hon fick del
av kammarrittens beslut. Om klaganden fick del av kammarriittens beshut t.ex. den 30 juni maste
skrivelsen med &verklagande ha kommit in senast den 30 augusti. Om klaganden fick del av beslutet
tex. den 31 juli, som inte har nagon motsvarighet tva manader senare, I6per tiden i stillet ut pa
slutmanadens sista dag, dvs. i det hir exemplet den 30 september. Om sista dagen for Gverklagande
infaller pa en 16rdag, séndag eller helgdag, midsommar-, jul- eller nyarsafton, ricker det att skrivelsen
kommer in nésta vardag.

For att ett 6verklagande ska kunna tas upp 1 Hogsta forvaltningsdomstolen krévs att prévningstillstand
meddelas. Hogsta forvaltningsdomstolen ldmmnar prévningstillstand om det dr av vikt for ledning av
réttstillimpningen att Gverklagandet prévas eller om det finns synnerliga skil till sadan prévning,
sasom att det finns grund for resning eller att malets utgang i kammarritten uppenbarligen beror pa
grovt forbiseende eller grovt misstag.

Om provningstillstand inte meddelas star kammarrittens beshut fast. Det dr dérfor viktigt att det klart
och tydligt framgar av Gverklagandet till Hogsta forvaltningsdomstolen varfér man anser att
provningstillstand bér meddelas.

Om en part har Gverklagat beslutet far dven motparten ge in ett Gverklagande, trots att den géllande
tiden for éverklagande gatt ut. Ett sadant (anslumings-) éverklagande ska ges in inom en manad ridknat
fran utgangen av den tidigare Gverklagandetiden. Ett anshutningséverklagande forfaller om det forsta
overklagandet aterkallas eller av annan anledning forfaller. Aven nidr det giller
anshitningséverklagande krévs provningstillstand.

Skrivelsen med dverklagande ska innehilla féljande uppgifter:

1. den klagandes namn, person-/organisationsnushimer, postadress, e-postadress och telefonnummer till
bostaden och mobiltelefon. Dessutom ska adress och telefonnummer till arbetsplatsen och eventuell annan
plats dér klaganden kan nas for delgivning lamnas om dessa uppgifter inte tidigare uppgetts 1 malet. Om
klaganden anlitar ombud, ska ombudets namn_ postadress, e-postadress, telefonnummer till arbetsplatsen
och mobiltelefonnummer anges. Om nagon person- eller adressuppgift dndras &r det viktigt att anmélan
snarast gors till Hogsta forvaltningsdomstolen

[

det beslut som dverklagas med uppgift om kammarrittens namn, malnummer samt dagen for beslutet

de skil som klaganden vill aberopa for sin begiran om att fa prévningstillstand

e Lid

den dndring av kammarrittens beslut som klaganden vill fa till stind och skiilen for detta

LA

de bevis som klaganden vill aberopa och vad han'hon vill styrka med varje sirskilt bevis.
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