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Det var — (TMSE) som beslutade om

den svenska marknadsetableringen. Det ér dock filialen som har varit
ansvarig for planeringen och utférandet av den specifika strategin for

verksamheten 1 Sverige.

Filialen verkar inom ett personalintensivt segment som kraver lokal
anknytning av nyckelpersoner. Allt budgetarbete sker 1 filialen och dar
fattas beslut om t.ex. marknadsforing och ledning. Risker kopplade till
sadana funktioner dr darmed 1 sin helhet hdanforliga till filialen, dvs. dven
kostnader som har medfort uppstartsforluster. Filialen har l16pande
kontrollerat riskerna hanforliga till den svenska marknadsetableringen.
Filialens nyckelpersoner bestar bl.a. av VD, financial manager,
tjanstesamordnare, produktspecialister, sjukhusfysiker m.fl. Av den tekniska
internprissattningsanalysen framgar att dessa personer har haft stor
betydelse for filialens intdkter. Filialen har 1 praktiken kontrollerat

prissattningen av produkter till slutkunderna.

Skatteverket har utgétt ifran TMSE:s internprissidttningsdokumentation frén
2009. Dokumentationen speglar de affairsmissiga forehavandena mellan
TMSE och de europeiska dotterbolagen pa en mogen marknad dar
sedan lang tid har marknadsnirvaro. Den svenska marknaden var 1 princip
helt outforskad nar filialen etablerades 2011. Ytterligare stod for att
dokumentationen ger en missvisande bild ar att den upprittades innan
filialen fanns och att de 6vriga europiska etableringarna utgors av dotter-
bolag medan den svenska etableringen skett genom en filial.
Dokumentationen speglar dairmed inte den riskfordelning som radde mellan
filialen och TMSE under de aktuella perioderna. En sjalvstiandig och
individuell bedomning av resultatfordelningen maste dairmed goras. Vid den
beddmningen méste hinsyn tas till branschspecifika forhallanden. Hiansyn
maste ocksa tas till att nystartade verksamheter ofta har hoga

uppstartskostnader.
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Den svenska marknadspenetrationen har i sitt initiala skede varit kostsam.
Anledningen till detta dr bl.a. att filialen har haft ett stort antal significant
people functions 1 Sverige och att den marknad som filialen ar verksam pa
bygger pa langvariga kundrelationer och att det déartor tar langre tid innan
filialen kan redovisa positivt resultat. Under dessa forhdllanden legitimerar

OECD:s riktlinjer att en storre del av kostnaderna allokeras till filialen.

Filialen har inte lamnat oriktiga uppgifter. De felaktigheter som
Skatteverket anser foreligger dr hanforliga till tolkningen av en mycket

komplex rittsfraga. Skattetilliggen ér inte proportionerliga.

Skatteverket anser att 6verklagandet och yrkandet om ersattning for

kostnader ska avslas.

Kammarrdtten har hallit muntlig forhandling. Vittnesforhor har hallits med
_ekonomichef 1 filialen, som uppgett foljande. Det fanns redan 1
uppstartsskedet nyckelpersoner 1 filialen sisom VD, CFO, servicechef m.1l.
Det dr dessa personer som har drivit verksamheten 1 Sverige och de ar
anstillda av filialen. Det dr en lang process fran forsédljning till installation.
Beslut ska fattas kring vilka affarer som man ska ga in 1 och vilka
upphandlingar. Produkterna tillverkas i Japan och importeras till
Nederlanderna. Det ar upp till varje bolag att bestamma strategi och pris till
kund. Filialen har bast kunskap om den svenska marknaden och upprittar
darfor budget och prognos. Filialens marknadsandelar har dkat pa grund av
arbetsinsatser fran filialen. Anledningen till underskotten inledningsvis var
att det kravs mycket personal for att komma igang. Internprissattnings-
dokumentationen som har limnats in beskriver ett moget gruppforetag. Den
prissattningsmetodik som framgér av dokumentationen har inte tillimpats

for filialen under uppstartsfasen.
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SKALEN FOR KAMMARRATTENS AVGORANDE

Vad mdlen gdller

I malen ar ostridigt att det nederlindska bolaget TMSE har hatt ett fast
driftstélle 1 Sverige genom den svenska filialen. Fragan dr om det har skett
en felaktig fordelning av kostnader mellan TMSE och filialen, s.k.
resultatallokering, och filialen dirmed har redovisat for lagt resultat och

underlag for inkomstskatt.

Resultatallokering till filialen

Filialen har redovisat negativa rorelseresultat under beskattningsaren 2012,
2013 och 2015. De ackumulerade underskotten vid utgangen av 2015 har
uppgatt till drygt 30 miljoner kr. Filialen har gjort gillande att underskotten
beror pa hoga uppstartskostnader 1 samband med etableringen pa den
svenska marknaden. Filialen har inledningsvis under revisionen uppgett att
den vinstallokering som giller mellan det japanska moderbolaget | EEER
I (11iSC) och TMSE respektive mellan TMSE
och de curopeiska dotterbolagen dven géller som utgangspunkt 1 forhallande
till filialen. Filialen har senare uppgett att dokumentationen inte ska
tillampas, eftersom den inte avspeglar de affarsmassiga forehavandena och
den riskfordelning som radde mellan filialen och TMSE under

uppstartsskedet.

Filialen har sedan den etablerades haft till uppgift att marknadsfora och sélja
koncernens produkter pa den svenska marknaden samt att leverera
supporttjanster. I filialen har sedan bildandet funnits bl.a. VD, ekonomichef,
servicechef, tjanstesamordnare, ingenjorer, produktspecialister, sidljare och
sjukhusfysiker. Ekonomichefen har tillsammans med andra
personalkategorier kundansvar och servicechefen leder den svenska
serviceavdelningen. Nir det giller filialens strategiska arbete har VD:n 1
uppgift att ge TMSE lokal input avseende den svenska marknadsstrategin

och Overvaka filialens utveckling. Filialen har uppgett att personer inom
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filialen tar fram en budget som sedan stims av med TMSE. Filialens sdljare

kan, inom vissa ramar, ldamna rabatt till kunder.

For att uppstartskostnaderna ska fa allokeras till filialen krivs att det finns
nyckelpersoner (significant people functions) 1 filialen som har beslutat om
och kontrollerat relevanta risker. Kammarratten konstaterar att det ar TMSE
som har beslutat om den svenska marknadsetableringen och att penetrera
den svenska marknaden. Aven om personal i filialen har utfort arbete niir
det giller marknadsstrategi och budget ar det ytterst TMSE som har fattat
besluten och styrt merparten av marknadsforingsinsatserna och
prissattningen av produkter. Mot denna bakgrund anser kammarratten att
utredningen visar att filialen har haft ansvar for forsialjning och service, men
att det inte har funnits nyckelpersoner 1 filialen som har beslutat om och
kontrollerat relevanta risker nér det géller filialens etablering pa den
svenska marknaden. Kostnader for etableringen pa den svenska marknaden

ska darfor inte allokeras till filialen.

Av den internprissédttningsdokumentation som filialen har lamnat till
Skatteverket under revisionen framgar dessutom att det dr det japanska
moderbolaget TMSC som bir alla vdsentliga risker 1 koncernen. TMSE éar
en lagriskenhet som utfor janster at TMSC genom att sélja och
marknadsfora detta bolags produkter. Eftersom filialen ar en del av TMSE
ar dven denna en lagriskenhet. Det betyder att det inte 4r mojligt att allokera

forluster till filialen som 6verhuvudtaget inte finns i TMSE.

Med hansyn till de funktioner som har funnits 1 filialen och de begriansade
risker som savdl TMSE som filialen burit anser kammarritten att
Skatteverket har stod for sin uppfattning att filialen dr en s.k. service
provider som bor redovisa en liten men stabil vinst. Detta giller @ven under

uppstartsskedet.
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Skatteverket har, bl.a. med hanvisning till vad som framgar av
internprisséttningsdokumentationen, bedomt att armliangdsmassiga villkor
motsvarar en rorelsemarginal pa tva procent for filialen. Kammarritten

mstaimmer 1 den bedémningen.

Eftertaxering/efterbeskattning och skattetilldge

Kammarritten anser att det av Skatteverkets utredning klart framgar att
filialen har tilldmpat en felaktig allokeringsmetod som inte varit armléngds-
massig. Filialen har 1 inkomstdeklarationerna inte lamnat nagra uppgifter
kring allokeringen. Genom att redovisa ett for lagt underlag for inkomstskatt
har filialen lamnat oriktiga uppgifter. Det finns darfor grund for efter-
taxering respektive efterbeskattning beskattningsaren 2012 och 2013 samt
for de paforda skattetillaggen. Kammarritten anser inte att rattsfragan 1
maélen &r av sérskilt komplicerat slag eller att skattetilliggen &r
oproportionerliga i forhdllande till felaktigheterna. Aven i dvrigt saknas skiil

for att sdtta ner skattetilliggen.

Ersdttning for kostnader

Filialen forlorar malen. De fragor som malen handlar om ér inte av
betydelse for rittstilldampningen och det finns inte heller synnerliga skl for
ersittning. Filialen har darfor inte ritt till ersdttning for kostnader vare sig i

forvaltningsritten eller 1 kammarritten.
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HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga B (formulir 3).
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